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ISTANBUL SISLI MESLEK YUOKSEKOKULU
ARASTIRMA GELISTIRME KOMISYONU
2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

1. Amag, Kapsam ve Dayanak

Bu raporun amact; Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu Ar-Ge Komisyonu nun 2025 yili
boyunca yiiriittiigii faaliyetleri, iiretilen c¢iktilar1 ve kurumsal hedeflerle iligkisini izleme-
degerlendirme yaklasimiyla ortaya koymak; 2026 yilina yonelik iyilestirme alanlarini ve
oncelikli aksiyonlar1 belirlemektir. Rapor; proje ekosistemi gelistirme (ulusal/uluslararasi
fonlara yonelik bagvurular ve hazirlik siiregleri, 68renci projeleri), bilimsel faaliyetler ve
kurumsal goriiniirligii artirmaya yonelik ¢alismalar, paydas/is birligi siireglerinde proje temelli
katkilar ile izleme-degerlendirme ve iyilestirme uygulamalarini kapsamaktadir.

Calisma; Ar-Ge Komisyonu 2025 faaliyet kayitlari, Kalite Koordinatorliigii tarafindan
paylagilan “2025 Akademik Birimler Performans Gostergeleri” tablosu ve akademik birim
program bagkanlarinin Ar-Ge siireglerine iliskin degerlendirme bulgular1 esas alinarak
hazirlanmistir. Program bazli gostergeler ile komisyon bazli ¢iktilar ayni kavramlari igerse de
(6r. “proje sayis1”), veri sahipligi ve sayim yontemi farkli olabileceginden raporda bu ayrim
korunmus; komisyonun dogrudan vyiiriittiigii/koordine ettigi c¢iktilar ile kurum genelinde

iiretilen toplam gostergeler ayr1 diizeylerde degerlendirilmistir.
2. Yonetim Yapis ve isleyis

Ar-Ge Komisyonu, yiksekokulun arastirma, proje gelistirme ve yenilikgilik kapasitesini
artirmaya yonelik caligmalarin  koordinasyonunu saglamak {izere yapilandirilmistir.
Komisyonun isleyisi; proje firsatlarinin izlenmesi ve duyurulmasi, proje fikri gelistirme ve
basvuru siireclerinde yonlendirme/kolaylastiricilik, kurum i¢i ve dis paydaslarla proje temelli
1s birliklerinin desteklenmesi ile bilimsel faaliyetlerin planlanmas1 ve kurumsal goriiniirliigiin

guclendirilmesi eksenlerinde yurutilmektedir.

Komisyon, caligmalarini ilgili birimler ve paydaslarla koordinasyon icinde yiirlitiir. Bu
kapsamda Kalite Koordinatorliigli, Erasmus birimi, program baskanliklar1 ve dis paydaslarla is
birligi yapilarak hem kurum diizeyindeki stratejik hedeflere hem de programlarin uygulama

diizeyindeki ihtiyaglarina katki saglanmasi amaglanmaktadir.



Komisyon c¢alismalarinda izleme—degerlendirme mantigr; yil icinde gerceklestirilen
faaliyetlerin kanitlariyla kayit altina alinmasi, donem sonunda bulgularin degerlendirilmesi ve
bir sonraki donem i¢in iyilestirme aksiyonlarmin belirlenmesi (PUKO yaklasimi) gergevesinde

kurgulanmustir.
3. 2025 Y1ih Faaliyetleri ve Ciktilar

2025 il igerisinde Ar-Ge Komisyonu calismalari, kurumun proje gelistirme kapasitesini
artirma, fon kaynaklarina erisimi giiclendirme, 6grenci proje kiiltiiriini destekleme ve kurumsal
bilimsel gorliniirligi artirma hedefleri dogrultusunda yiiriitilmistiir. Faaliyetler, y1l i¢inde
planlanan uygulamalarin kayit altina alinmasi, ¢iktilarin goriintir kilinmasi ve yil sonunda

izleme-degerlendirme yaklagimiyla biitiinciil olarak ele alinmasi esasina gore yiirtitiilmistiir.

Bu kapsamda, akademik iiretkenligin goriintirliigiinii artirmak amaciyla akademik yayin
verilerinin toplanmasi, diizenlenmesi ve ¢evrim i¢i erisime ag¢ilmasi saglanmis; okul web
sitesinde akademik biilten yayimlanarak kurumsal bilgi paylasimi gli¢lendirilmistir. Bu faaliyet,
Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢iktilarinin izlenebilirligini artirarak raporlama siireglerine

dogrudan katki saglamistir.

Proje kapasitesinin gelistirilmesi hedefi dogrultusunda, 6gretim elemanlarina yonelik proje
yazma ve proje yonetimi odakli bilgilendirme/egitim faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Ulusal ve
uluslararasi fon mekanizmalarina iligkin farkindaligin artirilmasi amaciyla AB projeleri yazimi
ve proje yonetimi kapsaminda egitim diizenlenmis; Avrupa projeleri ve Erasmus+
programlarina iliskin bilgilendirme soylesisi gerceklestirilmistir. Bu caligmalar, proje

fikirlerinin olgunlastirilmasi ve basvuru siireclerine hazirlik acisindan altyap1 olusturmustur.

Fon kaynaklarina erisimin siirekliligi i¢in, y1l boyunca ulusal ve uluslararasi ¢agrilar diizenli
olarak takip edilmis; ilgili ¢agrilar dgretim elemanlarma e-posta yoluyla paylasilmistir.
Bilgilendirmelerde ¢cagr1 kapsami, bagvuru kosullar1 ve takvim bilgilerine yer verilerek dinamik
ve guncel bir duyuru modeli uygulanmigtir. Bu yaklasim, tek seferlik derleme dokiimanlar

yerine siirdiiriilebilir bilgi akis1 saglamay1 hedeflemistir.

2025 il igerisinde proje gelistirme ve basvuru siirecleri somut ¢iktilara dontistiirilmiistiir.
TUBITAK 1501 kapsaminda VRLab Academy is birligi ile ortak proje bagvurusu hazirlanmus;
ayrica European Solidarity Corps (ESC30) programi kapsaminda proje basvurusu
gerceklestirilmistir. Ogrenci proje Kkiiltiiriinii giiclendirme amaciyla TUBITAK 2209-A



programina yonelik bilgilendirme ve yonlendirmeler sonucunda 6 adet 6grenci projesi
basvurusu yapilmistir. Bu ¢iktilar, Ar-Ge Komisyonu’nun hem akademik personel hem de

ogrenciler diizeyinde proje ekosistemini destekleme islevini somut bi¢imde gostermektedir.

Bilimsel faaliyetler ve kurumsal gériinirliikk boyutunda, Uluslararasi Bilim, Inovasyon ve
Egitim Kongresi (ICSIE 2025), Makedonya’daki Uluslararast Vizyon Universitesi
ortakliginda gergeklestirilecek sekilde planlanmis ve yiiriitiilmiistiir. Bu faaliyet,
uluslararasilasma hedefiyle uyumlu olup kurumun bilimsel etkinlik kapasitesini ve is birligi

agini gliclendiren ¢iktilar arasinda degerlendirilmistir.
4. Performans Gostergeleri ve Degerlendirme

Bu bolimde, Kalite Koordinatorliigii tarafindan paylasilan 2025 Akademik Birimler
Performans Gostergeleri ile Ar-Ge Komisyonu’nun 2025 yili iginde yiirittiigii calismalar
birlikte degerlendirilmistir. Degerlendirme yaklasiminda iki diizeyli bir yap1 esas alinmistir: (i)
program bazh gostergeler kurumsal toplamin izlenmesi icin referans kabul edilmis, (ii)
komisyon bazh ciktilar ise Ar-Ge Komisyonu’nun dogrudan yiirittiigli veya koordine ettigi
faaliyetleri goriiniir kilmak amaciyla ayrica raporlanmistir. Bu yontem, veri sahipligi ve sayim
yontemlerindeki farkliliklardan kaynaklanabilecek olasi tutarsizlik riskini azaltmakta ve

kurumsal raporlama biitiinligiinii giiclendirmektedir.
4.1 Program Bazh Gostergeler (Kalite Tablosu Referansi)

Kalite tablosu, akademik birimlerin/programlarin yillik performans ¢iktilarini gdstermektedir.

2025 yili i¢in Ar-Ge ile dogrudan iligkili temel gostergeler asagidaki sekilde izlenmistir:

e Proje Sayisi: 1
o Bilimsel Faaliyet Sayis1 (Program tarafindan diizenlenen): 3

« Sektorel Is Birligi Sayis1 (Protokol + Ortak Etkinlik): 24

Bu degerler, kurum genelinde programlarin iiretim ve faaliyet diizeyini gostermesi agisindan

temel referans niteligi tagimaktadir.
4.2 Komisyon Bazh Ciktilar (Ar-Ge Komisyonu 2025)

Ar-Ge Komisyonu’nun 2025 yili boyunca dogrudan yiiriittiigli’koordine ettigi caligsmalar

asagidaki somut ¢iktilarla izlenmistir:



Proje gelistirme ve basvuru: TUBITAK 1501 kapsaminda VRLab Academy is
birligiyle proje basvurusu; ESC30 kapsaminda proje bagvurusu

Ogrenci projeleri: TUBITAK 2209-A kapsaminda 6 égrenci projesi basvurusu
Bilimsel faaliyet (kurumsal/uluslararasi): ICSIE 2025 (Uluslararasi Vizyon
Universitesi — Makedonya ortaklig1yla)

Bu c¢iktilar, Ar-Ge Komisyonu’nun proje ekosistemi gelistirme ve uluslararasilasma

hedefleriyle uyumlu faaliyet yiiriittiigiinii gostermektedir.

4.3 Gosterge Bazhh Uyum ve Aciklamalar

Program bazli gostergeler ile komisyon bazli ¢iktilar ayni temalar1 icerebilmekle birlikte,

sahiplik ve kapsam farkliliklar1 nedeniyle birebir karsilagtirma her durumda anlamli degildir.

Bu nedenle gostergeler asagidaki sekilde yorumlanmustir:

Proje Sayisi: Kalite tablosundaki “1”” degeri program bazli toplam1 yansitmaktadir. Ar-
Ge Komisyonu diizeyinde ise 2025 yilinda TUBITAK 1501 (VRLab) ve ESC30 olmak
izere iki proje basvurusu gelistirilmis; ayrica 2209-A kapsaminda &grenci projeleri
desteklenerek proje iiretim kapasitesi genisletilmistir. Bu nedenle Ar-Ge’nin katkisi
yalnizca bir programin proje sayisi ile sinirli olmayip, kurum genelinde proje tiretimini
artirmaya yonelik bir “kolaylastirici/koordinator” etki olusturmaktadir.

Bilimsel Faaliyet Sayisi: Kalite tablosundaki “3” degeri programlarin diizenledigi
faaliyet toplamim1 gostermektedir. Komisyon diizeyinde ise kurumsal ve uluslararasi
gorlintirlik agisindan one ¢ikan faaliyet ICSIE 2025 olup, bu faaliyet kurumun
uluslararasi i birligi kapasitesini giiglendiren temel ¢iktilar arasinda degerlendirilmistir.
Sektorel Is Birligi Sayisi: Kalite tablosundaki “24” degeri kurum genelinde protokol
ve ortak etkinlikleri igeren toplami yansitmaktadir. Ar-Ge Komisyonu bu gdstergenin
toplam {ireticisi olmayip, dzellikle proje temelli is birlikleri gelistirme ve destekleme
rolu uUstlenmektedir. Bu kapsamda VRLab Academy ile yiiriitilen is birligi,

komisyonun dogrudan katki sagladigi proje ortaklig1 olarak ayrica raporlanmistir.

4.4 Sonug (2025 Performans Degerlendirmesi)

2025 yili gostergeleri ve komisyon ¢iktilar1 Dbirlikte degerlendirildiginde; Ar-Ge

Komisyonu’nun proje gelistirme, 0grenci proje ekosistemini destekleme ve uluslararasi

bilimsel goriiniirliigli artirma alanlarinda kurumsal hedeflerle uyumlu bicimde faaliyet



yuriittiigii gérilmektedir. Program bazli performans gostergeleri kurumsal toplami izleme
acisindan referans teskil ederken, komisyon bazli ¢iktilarin ayrica raporlanmasi Ar-Ge’nin

dogrudan katkisini goriiniir kilmaktadir.
5. izleme—Degerlendirme ve Siirekli Tyilestirme (PUKO) Yaklasim

Ar-Ge Komisyonu ¢alismalarinda izleme—degerlendirme yaklasimi, yil i¢inde gerceklestirilen
faaliyetlerin kanitlariyla kayit altina alinmasi, donem sonunda ¢iktilarin degerlendirilmesi ve
bir sonraki donem i¢in iyilestirme aksiyonlarinin belirlenmesi esasina dayanmaktadir. Bu
kapsamda PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) déngusi, komisyonun proje
ekosistemi gelistirme, fon ¢agrilar1 bilgilendirme, 6grenci projeleri ve bilimsel goriiniirliikk

faaliyetleri lizerinde uygulanmistir.

Planla: 2025 yili basinda proje fonlarinin takibi, proje yazma kapasitesinin artirilmasi,
ogrenci projeleri i¢in bilgilendirme-yonlendirme ve uluslararasi goriiniirliik hedefleri (ICSIE
2025 gibi galisma glindemine alinmustir.

Uygula: Y1l i¢inde fon ¢agrilarinin diizenli paylasilmasi, egitim/sdylesi organizasyonlari,
proje basvurular1 (TUBITAK 1501-VRLab, ESC30) ve dgrenci projeleri (TUBITAK 2209-
A) bagvuru siirecleri yliriitiilmiistiir.

Kontrol Et: Faaliyet ¢iktilar1 (bagvuru sayilari, yiiriitiilen etkinlikler, duyuru kayitlari vb.)
kayit altina alinmis; ayrica akademik birim program baskanlarinin Ar-Ge stireglerine iliskin
degerlendirme bulgular kullanilarak program diizeyinde izleme/karar/iyilestirme olgunlugu
gozden gegirilmistir.

Onlem Al (lyilestir): Degerlendirme sonucunda 6zellikle program diizeyinde Ar-Ge’nin
“karara ve iyilestirmeye” doniismesini giiclendirecek standardizasyon ihtiyaci belirlenmis ve

2026 yil1 i¢in asagidaki aksiyonlar planlanmistir.
6. Sonu¢ ve Genel Degerlendirme

2025 yili boyunca Ar-Ge Komisyonu ¢alismalari; proje gelistirme kapasitesinin artirilmast, fon
kaynaklarina erisimin giiglendirilmesi, 68renci proje ekosisteminin desteklenmesi ve kurumsal
bilimsel goriintirliglin artirilmasi hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmiistir. Bu kapsamda,
TUBITAK 1501 kapsaminda VRLab Academy is birligiyle proje bagvurusu hazirlanmus,
ESC30 programi kapsaminda proje basvurusu gergeklestirilmis; ayrica TUBITAK 2209-A

kapsaminda 6 6grenci projesi bagvurusu yapilmistir. Bilimsel goriiniirliik ve uluslararasilagsma



boyutunda ICSIE 2025’in Uluslararas1 Vizyon Universitesi (Makedonya) ortakligiyla
planlanmasi ve yiiriitiilmesi, kurumun uluslararasi is birligi kapasitesini gii¢clendiren 6nemli bir
cikt1 olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte y1l boyunca fon ¢agrilarinin diizenli takibi ve
paylasimlart ile egitim/sOylesi faaliyetleri, proje iiretim altyapisin1 destekleyen tamamlayici

calismalar olarak siirdiiriilmiistiir.

Performans gostergeleri agisindan degerlendirmede, Kalite Koordinatorliigii tarafindan izlenen
program bazli gostergeler kurumsal toplami izlemek i¢in referans alinmis; Ar-Ge
Komisyonu’nun dogrudan yiiriittigli veya koordine ettigi ¢iktilarin ise komisyon diizeyinde
ayrica raporlanmasi tercih edilmistir. Bu yaklasim, ayni kavramlarin (proje sayisi, bilimsel
faaliyet vb.) farkli sahiplik ve kapsamlarla raporlanmasindan dogabilecek karigikliklar

azaltmakta ve komisyonun gercek katkisini daha goriintir kilmaktadar.

Izleme-degerlendirme ve iyilestirme bakimindan, program diizeyinde Ar-Ge ciktilarinin
izlenmesine yonelik uygulamalarin varligina ragmen, izleme sonuglarinin karar alma ve
sistematik 1iyilestirme adimlarina donistiiriilmesinde standardizasyon ihtiyaci devam
etmektedir. Bu nedenle 2026 yil1 i¢in; program bazli izleme sablonlarinin standartlastiriimast,
bilgilendirme/tesvik mekanizmasinin ~ siireklilestirilmesi, program kurullarinda Ar-Ge
giindeminin diizenli hale getirilmesi, aksiyon takip sistemi kurulmasi ve kurumsal sonuglarin
programlara geri beslenmesini gliglendirecek toplanti/6zet mekanizmalarinin isletilmesi

oncelikli aksiyonlar olarak belirlenmistir.

Sonug olarak, Ar-Ge Komisyonu 2025 yilinda somut proje ve is birligi ¢iktilar tiretmis; 6grenci
projeleri ile proje ekosistemini genisletmis ve uluslararasi bilimsel goriintirliigii destekleyen
adimlar atmistir. 2026 doneminde temel odak, bu iiretimin program diizeyinde daha tutarl
izlenmesi ve PUKO dongiisiiniin  6zellikle “Kontrol-Onlem Al” basamaklarinda

kurumsallastirilmasi olacaktir.



