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ISTANBUL SiSLi MESLEK YUKSEKOKULU
2023-2027 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU
(2025)

ONSOz

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu olarak stratejik planlama ve kalite giivencesi siireglerini,
yalnizca bir raporlama faaliyeti degil; kurumsal gelisimi yonlendiren, 6grenen ve doniisen bir
yonetim anlayisinin temel araci olarak ele aliyoruz. 2023-2027 Stratejik Planimiz
dogrultusunda hazirlanan 2025 Yili Izleme ve Degerlendirme Raporu, bu anlayisin somut bir
yansimasidir.

Bu rapor; hedeflere ulagma diizeyimizi ortaya koymanin otesinde, egitim-6gretimden
aragtirma-gelistirmeye, toplumsal katkidan yonetisim siire¢lerine kadar uzanan biitiinciil bir
kalite perspektifini yansitmaktadir. Veriye dayali izleme, katilimci karar alma ve siirekli
iyilestirme yaklasimiyla yiriitilen bu siiregler, kurumumuzun kalite kiiltiiriiniin
kurumsallastigin1 géstermektedir.

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu, dgrencilerini yalnizca mesleki yeterliliklerle donatan bir
egitim kurumu olmanin Otesinde; topluma karsi sorumluluk bilinci yiiksek, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde etkilesime acik, degisen diinyayr okuyabilen bireyler yetistirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda yiiriitiilen stratejik izleme ve degerlendirme ¢aligmalari,
gelecege yonelik kararlarimiz i¢in giiglii bir zemin olusturmaktadir.

Bu raporun hazirlanmasinda katki sunan tiim akademik ve 1idari birimlerimize,
komisyonlarimiza ve kalite silireglerinde emegi gecen calisma arkadaslarima tesekkiir eder;
raporun kurumumuzun siirdiiriilebilir gelisimine ve yliksekogretimde kalite anlayisina katki
saglamasini dilerim.

Doc. Dr. Selin SARILI
YUKSEKOKUL MUDURU



GIRIS
Bu rapor, Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nun 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda

belirlenen amac ve hedeflerin, 2025 yili itibariyla gergeklesme diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu; kurumun stratejik yonelimlerini, performans
sonuclarini ve bu sonuglara dayali iyilestirme kararlarini biitiinciil bir bakis agisiyla ele alarak,
hesap verebilirlik, seffaflik ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda kurumsal karar alma
stireglerine girdi saglamay1 hedeflemektedir.

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nun 2023-2027 Stratejik Plan1 dogrultusunda yiiriitiilen
2025 yili izleme ve degerlendirme siireci; kurumsal hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi,
uygulamalarin etkililik ve siirdiirtilebilirlik diizeylerinin degerlendirilmesi ve kalite glivence
sisteminin  isleyisine  iliskin  kurumsal = G6grenmenin  giliclendirilmesi  amaciyla
gerceklestirilmistir.

Rapor, stratejik plan kapsaminda belirlenen amac¢ ve hedeflerin gerceklesme durumunu
yalnizca performans gostergeleri iizerinden ele almakla sinirli kalmayip; planlama, uygulama,
izleme ve iyilestirme dongiisiiniin biitiinciil bi¢imde nasil isletildigini ortaya koymay1 esas
almaktadir. Bu cer¢evede rapor, nicel ¢iktilar kadar siire¢ olgunlugu, kurumsal koordinasyon
ve karar alma mekanizmalarinin isleyisini de degerlendirme kapsamina almaktadir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde elde edilen bulgular; akademik ve idari birimlerden
saglanan veriler, ilgili komisyonlarin ¢alismalar1 ve kalite glivence mekanizmalari ile birlikte
analiz edilmis; bulgular dogrultusunda iyilestirme alanlar1 belirlenmis ve izleyen doéneme
iliskin oncelikler yapilandirilmistir.

1. RAPORUN KAPSAMI VE YONTEMI

1.1. Kapsam

Rapor, 2025 yili boyunca ydrdtilen faaliyetlerin;
o Stratejik Plan’da tanimlanan amag ve hedeflerle uyumunu,
o Performans gostergeleri lizerinden ger¢eklesme diizeyini,

¢ Akademik ve idari birimlerin kurumsal hedeflere katkisini
kurumsal diizeyde degerlendirmektedir.

Bu cercevede rapor, faaliyetlerin yalnizca nicel ¢iktilariyla degil; stratejik etki, siire¢ olgunlugu
ve kurumsal 6grenme boyutlariyla ele alinmasini esas almaktadir.

1.2. YOntem

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci, kurumda taniml siire¢ yonetimi (Istanbul Sisli
Meslek Yiiksekokulu Siire¢ Yonetimi El Kitab1) cergevesinde yliriitiilmiis olup; siireg, Kalite
Koordinatéorliigii koordinasyonunda; yil icerisinde akademik ve idari birimlerden toplanan
performans verileri, komisyon izleme raporlar1 ve i¢ degerlendirme c¢iktilar1 esas alinarak
isletilmektedir. Izleme sonugclar1 ydnetsel karar alma siireclerine girdi saglamaktadir.



Izleme ve degerlendirme siirecinde, performans gostergelerinin ol¢llebilirlik dizeyi dikkate
alinarak nicel veriler ve nitel degerlendirmeler birlikte kullanilmistir. Degerlendirme yaklagima,
Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii ¢ergevesinde kurgulanmus; elde edilen
bulgular yalnizca mevcut durumun tespitiyle sinirli tutulmayarak, ileriye doniik iyilestirme
kararlarinin olusturulmasina temel teskil edecek sekilde analiz edilmistir. Onceki yila ait bazi
gostergelere iliskin sistematik veri kayitlarinin bulunmamasi nedeniyle, karsilastirmali analizler
sinirli tutulmustur. Bu durum tespit edilmis olup, izleyen donemlerde veri izleme ve raporlama
altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 1. Stratejik Plan Kapsaminda izleme Alanlar1 ve izleme Mekanizmalar1 Tablosu

izleme Alam izlenen Unsur izleme Araci Sorumlu Birim / Kurul ISzltlll[glf izleme Ciktis1
Egitim- Program ¢iktilar1 ve  Olgme—degerlendirme A!( a qemullf Blrlmler, Gergeklesme diizeyi
. Egitim-Ogretim Yillik o
Ogretim ders kazanimlari tablolari, anketler - ve iyilestirme alanlar1
Komisyonu

) Yayin, proje ve Faaliyet tablolar1, karar , . Stratejik hedef uyum
Ar-Ge bilimsel etkinlikler  tutanaklars Ar-Ge Komisyon Vil analizi
Toplumsal - - Faaliyet kayitlari, geri Toplumsal Katki Etki alanlarinin
Katk1 Proje ve etkinlikler bildirim formlar Komisyonu Yillik belirlenmesi
Paydag Dis paydas katilimi ~ Toplanti tutanaklari, . s P
fliskileri ve geri bildirimler anketler Paydas Komisyonu Yillik Iyilestirme 6nerileri
Kalite o Kalite Komisyonu / Kalite Sireg Siirekli iyilestirme

- PUKO izlem formlari, .

Giivence PUKO uygulamalart , k;faiigr lorm an Koordinatdrliigii bazl kararlar1
Yonetim  ve Karar alma ve Kurul kararlari, izleme Kurumsal yonetigim

Ust Yonetim, Komisyonlar Yillik

Yonetisim uygulama surecleri  raporlari ciktilari

2.2025 YILI STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME BULGULARI

Stratejik Plan’da yer alan performans gostergeleri, izleme ve degerlendirme siirecinde hedefin
gerceklesme diizeyini dogrudan Olgen ana gostergeler ile siireci ve faaliyetleri agiklayan
destekleyici gostergeler olarak ele alinmis; bu yolla stratejik hedeflere iliskin sonu¢ ve etki
odakl1 bir degerlendirme yapilmasi amaclanmistir. Onceki dénemlere ait veri biitiinliigiiniin
siirlt olmasi nedeniyle, izleme siireci 2025 yili hedefleri temel alinarak yapilandirilmistir.
Raporda kullanilan artis ve egilim degerlendirmeleri, 2025 yili hedefleri ile gerceklesme
diizeyleri esas alinarak yapilmistir. 2026 izleme doneminden itibaren, standartlastirilmis veri
toplama ve raporlama mekanizmalarinin devreye alinmasiyla birlikte karsilastirmali izleme
yaklagimina gecilecektir.

AMAC 1: Egitim-Ogretimde Kalite ve Ogrenci Basarisinin Artirillmasi

; . Performans ;
Q?;g |I-(|%dd?:: Hed?fSIIDf)adeSI _ Gostergesi 202 ?S?)Hedef 2025 Gergeklesme De"ell‘f(l:lr(rlli(:‘mesi
(Izlemede Esas) g
Ogrenci sayis1 ve Kayith dgrenci
- : 0
Al HL1 kontenjan doluluk sayist, kontenjan %100 doluluk Kontenjan doluluk oran1 %100 Saglandi

oranlarinin
artirilmasi

doluluk orant olarak ger¢eklesmistir.



Hedef ifadesi
(SP)

Ama¢ Hedef
Kodu Kodu

Egitim-6gretim

Performans
) Gostergesi
(Izlemede Esas)

Egiticinin egitimi

2025 Ara Hedef
(SP)

2025 Gergeklesme

Hizmet ici ve kalite farkindalik
egitimleri gerceklestirilmis; ancak

izleme
Degerlendirmesi

Al H1.2 altyapisinin %50 egiticinin egitimi kapsami heniiz ~ Kismen sagland1
N - . alan personel orani y - .
guclendirilmesi tim akademik personeli
kapsayacak diizeye ulagsmamustir.
N ' Danismanlik Tufn prog_ramlarda damsmanhk
Ogrencilere . SRS degerlendirme anketleri
i faaliyet ¢esitliligi Danigmanlik e e .
yonelik - - uygulanmus; erisilebilirlik, diizenli
ve danismanlik faaliyetlerinde .75, . . _
Al H1.3 danigmanlik . T iletisim ve kariyer/staj Saglandi
. - anket geri ¢esitlilik ve artis .. . .
hizmetlerinin o - e yonlendirmesi basliklarinda
o . bildirimlerinin egilimi (>%50) 7. - LT
gelistirilmesi , - . sistematik geri bildirimler
dizenli izlenmesi
toplanmustir.
Isyeri uygulama egitimleri
Isyeri uygulama  Isyeri program bazli izlenmekte; katilim
Al H15 egitimine uygulamasina %60-65 diizeyi bazi programlarda hedef Saglands
~  katilimin katilan 6grenci araligina ulagmis, bazi
artirilmasi orani programlarda izleme stireci devam
etmektedir.
Iyilestirme Alanlar1 ve Onlem Alma (PUKO) Tablosu
. Sorumlu
Amac¢ Hedef  Izleme Bulgusu c o Almnan / Planlanan . Izleme .
Kodu Kodu  (Kontrol E) lyilestirme Alamt 5 1o (Snlem Al i‘;‘rmul’ Donemi  BeKlenen Etki
Program tanitim ve  Tercih ve
Kontenjan doluluk Doluluk oraninin tercih faaliyetlerinin Tanitim 2025 %100 doluluk
Al H1.1 orami %100 olarak stirdiirtilebilirliginin  devam ettirilmesi; ~ Birimi, 2026 oraninin
gergeklesmistir. saglanmasti yillik doluluk oran1  Akademik korunmast1
izlemesi Birimler
Egiticinin egitimi Yillik egiticinin Egitim-
kapsami tiim Egiticinin egitimi egitimi planinin Ogretim 3 G
Al H1.2 akademik personeli  faaliyetlerinin hazirlanmast; Komisyonu, 2025 E.gltl.r?. ogretim
" . : 2026  niteliginde artig
hentiz yayginlastirilmast katilimin tesvik Insan
kapsamamaktadir. edilmesi Kaynaklari
Danigmanlik geri
bildirimleri dizenli Yapilanduriimig .
. danigmanlik Akademik - .
toplanmakta; Danigmanlik o . . Ogrenci
. - - - goriigmeleri; Birimler, 2025- A
Al H1.3 Kariyer/staj faaliyetlerinin - - . memnuniyetinde
" . . . . . Kariyer Merkezi ile Kariyer 2026
yonlendirmesi ¢esitlendirilmesi . artig
L ortak damismanlik ~ Merkezi
beklentisi 6ne etkinlikleri
¢ikmaktadir.
Dis paydas is
Isyeri uygulama isveri lama birliklerinin Akademik Uveulamah
egitimlerine katilim Syert uygu artirilmast; Birimler, 2025- ,Yg.u
Al H1.5 egitimlerinin egitim oraninda
program bazli farklilik avemnlastrlmast uygulama Paydas 2026 .
goOstermektedir. yayginias kontenjanlarinin Komisyonu 3
genisletilmesi

AMAC 2. Bilimsel Arastirma ve Yayin

Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Gelistirmek
2025 Ara ;
Amag - Hedef Hedef ifadesi (SP) Pg.rformans Hedef 2025 Gergeklesme Izlevme . .
Kodu Kodu Gostergesi (SP) Degerlendirmesi
Akademik personelin _.. P .
A2 H21  mesleki geligiminin Hizmet i¢i egitim / Yilda>8- 20 akademik personel Saglands

desteklenmesi

katilime1

10 egitim (Akademik PG)



2025 Ara

Ama¢ Hedef : . Performans izleme
Kodu Kodu Hedef Ifadesi (SP) Gostergesi F‘S%:;Ef 2025 Gergeklesme Degerlendirmesi
Idari personelin mesleki .. R
A2 H22  gelisiminin E;tzlfgm“” cgitim / g{‘elfliiif‘ 8 egitim (idari PG) Saglandi
desteklenmesi &
(1 wuluslararas1 kongre,
A2 H3.1 Bilimsel etkinlik Ulusal/uluslararasi Artt bir ulusal c¢alistay, bir Kismen
‘ sayisinin artirilmast etkinlik sayis1 3 ulusal sempozum ve 1 saglandi
proje gerceklesmistir.)
Yavin savist ve Ulusalararas1 ve ulusal Kismen
A2 H3.2 aymn - Y Yayin sayist Artig dergilerde 40 akademik _ .
niteliginin artirilmasi aglandi
makale yaymlanmustir.
A2 H2.3 Srz;l;lsﬁlriasrlnemnumyetmm OCrz;llllslan memnuniyet o 2o a5 g0 Sagland:
Kurumsal aidiyet
A2 H2.4  duygusunun Aidiyet algist oran1 ~ %80-85 %82 Sagland:
guclendirilmesi
iyilestirme Alanlar1 ve Onlem Alma (PUKO) Tablosu
. Sorumlu
Ama¢ Hedef  Izleme Bulgusu fo Alnan / Planlanan . Izleme .
Kodu Kodu  (Kontrol By~ Hestirme Al oo niemay - BN/ ponemi  Beklenen Etk
2025 yilinda 20 .
akademik personel  Akademik gelisim Yéllimi‘n‘;‘kvaedef;l; Akademik
A2 poqg Mesleki egitimlerinin gazfna e,itfml AR-GE 2025  yeterlilikte ve
= gelisim/egiticinin stirekliligi ve ékvimin%n Komisyonu 2026  proje Uretiminde
egitimi faaliyetlerine  yayginlastirilmasi olusturulmast artig
katilmugtir. 3
2025 yilinda idari Idari personele Insan idari siireclerde
personele yonelik 8 Egitim iceriklerinin yonelik tematik ve  Kaynaklar 2025-  etkinlik vg
A2 H2.2 hizmetici/ kisisel egiﬂengirﬂmesi siire¢ odakl Birimi, AR- 502" ¥ oordinasvon
gelisim egitimi ges egitimlerin GE artist Y
gerceklestirilmigtir. planlanmast Komisyonu }
Uluslararasi ve
i?uzssla}rllrlggak?r? lerl;n 11 Bilimsel disiplinleraras: Kurumsal
A2 H31 ulusal calista vi 1’ etkinliklerin etkinliklerin tesvik ~ AR-GE 2025- Grinirlik ve
' ulusal gems o}z, um niteliksel diizeyinin edilmesi; etkinlik Komisyonu 2026 Stki art
dﬁzenleani) tig artirilmast tlrlerine gore izleme 191
sur. yapilmast
Nitelikli dergilerde
yayin tesviklerinin .
2025 yinda toplam s pisinin giclendirilmesi;  AR-GE 2025  Yaym kalitesinde
A2  H3.2 40 akademik yayn ) K Komi 202 ve akademik etki
firetilmistir artirilmast yayin Qeste omisyonu 2026 diizeyinde artis
’ mekanizmalarinin
gelistirilmesi
. . Caligan geri Kalite
g:;ga; 0121156 mllllllll:ggﬂ %i:]r}l;?r:yet bildirimlerine dayal: Komisyonu, 2025 Calisan
A2 H2.3 y Y iyilestirme Insan memnuniyetinde
%80 olarak korunmasi ve 2026 irdiiriilebilirlik
erceklesmistir artirilmast planlarinin K_a}_/ne}klarl srdurdlebilirli
& ’ hazirlanmast Birimi
Kurumsal aidiyet Kurum ici iletigim,
.. katihm ve Kalite -
algis1 2025 yilinda Kurumsal aidiyetin . - 2025~ Kurumsal baghlik
A2 H2.4 N b f motivasyon artirict  Komisyonu, g
%82 olarak giiclendirilmesi ' 2026 ve aidiyet artist
dleiilmiistiir uygulamalarin Ust Yonetim
’ yayginlastirilmasi

AMAQGC 3. Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Artirmak



Amag¢ 3 kapsaminda yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetler; yalnizca kurum igi
ogrenci gelisimini desteklemekle siirli kalmayip, toplumla etkilesimi ve toplumsal fayday:
Onceleyen bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen etkinlikler, sosyal
sorumluluk, kapsayicilik, goniilliiliikk ve yerel paydaslarla is birligi boyutlariyla toplumsal katki
alanina dogrudan ve dolayli katki saglamakta, siire¢ Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan
koordine edilmistir.

2025
. Performans ;
Amag¢ Hedef Hedef Ifadesi , - Ara Izleme
Kodu Kodu (Stratejik Plan) | Gostergesi Hedef 2025 Gergeklesme Degerlendirmesi
(Izlemede Esas) (SP)
Akademik birimler, 6grenci kuliipleri ve
komisyonlar tarafindan ¢ok sayida sosyal,
Meslek kulturel ve bilimsel etkinlik
Yiksekokulunun Sosyal, kiltirel %ergekles:tiri{n}isti"r ; bu etkinliklerin
A3 H3.1 sosyal ve kiiltlrel ve bilimsel Artig Onemli blr ?’0.11“?“% topluma agik veya Sagland1
faalivetleri etkinlik savist paydas is birliklidir. Sosyal sorumluluk
a rt1r1>1/acakt1r Y projesi dersi kapsaminda 324 proje,

Goniilliiliik Calismalart dersi kapsaminda
20 farkl faaliyet gerceklestirilmistir, STK
igbirlikleri protokolleri yapilmustir.

Engelli 6grencilerin Fiziksel mekanlara erisim, egitim-6gretim

fiziksel, egitimsel ve dEaféLell;ﬁ:;};k“ stireclerinde uyarlamalar ve sosyal

A3 H3.2 sosyal alanlardaki ve destek Artig  faaliyetlere goriinen katilim destekleri Kismen saglandi
erisilebilirligi faaliyetleri saglanmistir; bazi alanlarda gelistirme
artirtlacaktir. ihtiyact siirmektedir.

Ogrencilerin kisisel ~Kisisel gelisim,

ve sosyal geligimini  sosyal Kariyer, kisisel gelisim, goniilliiliik ve

toplumsal farkindalik temali etkinlikler

A3  H3.3 saglayacak sorumluluk ve  Artig . o Saglandi
L AT, diizenlenmis; 6grencilerin sosyal katilim1
etkinlikler gonallulik tesvik edilmistir
artirtlacaktir. etkinlikleri svik edimistir.
Iyilestirme Alanlar1 ve Onlem Alma (PUKOQO) Tablosu
. Sorumlu
Amag Hedef Izleme Bulgusu (Kontrol ivilestirme Alani Alan / Planlanan Birim / Izleme Beklenen
Kodu Kodu Et) yries Onlem (Onlem A " 0 Dénemi  Etki
Sosyal sorumluluk projesi
dersi kapsaminda 324 Topluma agik ve o e
proje, Gonailliliik Etkinliklerin  payday is birlikli oo KUl Toplumsal
A3 H3.1 Calismalar1 dersi toplumsal etki etkinliklerin oraninin Birirﬁ)\i 2025—  katki ve
"~ kapsaminda 20 farkli boyutunun artirilmast; etkinlik Aka de’mik 2026 goranurlik
faaliyet gergeklestirilmistir, guclendirilmesi  siniflandirmasinin Birimler artist
STK isbirlikleri yapilmast
protokolleri yapilmustir.
Erisilebilirlige yonelik ~ Erisilebilirlik  Erisilebilir etkinlik ve \S(:k‘iet';fl‘l‘ul' Kapsayicilik
A uygulamalar ydritilmekte, uygulamalarmin  uygulamalarin ayri €Y 2025 ve esit
3 H32 . e e 7S 5 SKS, L
ancak sayisal olarak izlenebilirliginin  bir izleme baglig1 Akademik 2026 erisimde
ayristirllmamaktadir. artirilmast altinda raporlanmasi Birimler gelisim
Kéilfﬁl.fls..(])(si]:rlngillslm ve Kisisel ve sosyal Kariyer, gonulluluk — Kariyer Ogrencilerin
gonui gelisim ve sosyal sorumluluk Merkezi, 2025- sosyal
A3 H3.3 etkinlikler 2025 yil S e P -
L A etkinliklerinin temali etkinliklerin ~ Ogrenci 2026 becerilerinde
etkinliklerinin énemli bir . - . M
¢esitlendirilmesi  artirilmasi Kulipleri artig

boliimiinii olugturmaktadir.

AMAC 4. Katilimei Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek



Amag¢ 4 kapsaminda yliriitiilen izleme faaliyetleri, paydas katilimini onceleyen yonetisim
anlayisinin - kurumsal siireclere entegre edildigini gostermektedir. Kalite kiiltiirtiniin
yayginlagtirilmast amaciyla izleme, raporlama ve geri bildirim mekanizmalar1 sistematik
bi¢imde isletilmis; paydas goriislerinin karar alma siireclerine yansitilmasi yoniinde énemli
ilerlemeler kaydedilmistir. izleyen donemde bu uygulamalarin siirdiiriilebilirligini saglamak
iizere belirlenen iyilestirme adimlarinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Performans
Amag Hedef Hedef ifadesi (Stratejik ~ Gostergesi 2025 Ara 2025 Gerceklesme izleme
Kodu Kodu Plan) (izlemede Hedef (SP) gexles Degerlendirmesi
Esas)

I¢ ve dis paydaslarin yer

Danisma kurulu aldig1 danigsma kurullar

Paydaslarin karar alma

A4 H4.1 siireclerine etkin katilimi toplantilari, Yayginlik olusturulmus, toplantilar ~ Saglandx
- paydas katilim L
saglanacaktir. gerceklestirilmis ve kararlar
kayitlart
kayit altina alinmustir.
Ogrenci, mezun ve dis
Paydaslarin memnuniyet Paydas . paydaslara yonelik geri
A4 H42 .. . memnuniyet Artis O Saglandi
diizeyleri artirilacaktir. . bildirimler alinmas,
anketleri
sonuglar raporlanmustir.
Kurumsal web sayfas,
Meslek Yuksekokulunun Tanitim tanitim etkinlikleri,
ulusal ve uluslararasi faaliyetleri, akademik faaliyetler ve -
Ad H4.3 diizeyde tanmirligi gorundrlik Artig paydas is birlikleri yoluyla Sagland:
artirilacaktir. caligmalar1 goriiniirliik caligmalari
yiiriitilmiistiir.
Kalite Stratejik plan izleme,
Kurum iginde kalite faaliyetleri, KIDR, BIDR ve komisyon
A4 H4.4  kaltard izleme ve Kurumsallagma raporlart araciligtyla kalite Saglandi
yaygmlagtirilacaktir. raporlama stiregleri sistematik bicimde
araclari yiiriitilmiistiir.

iyilestirme Alanlar1 ve Onlem Alma (PUKO) Tablosu

Alinan /
Amag¢ Hedef  izleme Bulgusu ;. . Planlanan Sorumlu Birim  izleme :
Kodu Kodu (Kontrol Et) lyillestirme Alam o5 0 ) (Onlem / Kurul Donemi  BeKlenen Etki
Al)
Paydaslarin karar Paydas danisma
alma siireclerine Katilimin diizenli kurulu e
A4 H4.1 katilimi saglanmis ve Ve sirdirilebilir  toplantilarinin ];Zyrg?: onu 58527 K[;lt::rr]nn:;g;onetlslm
toplantilar kayit hale getirilmesi  yillik takvime Y gue
altina alinmustir. baglanmast
Pavda Memnuniyet
yaas Geri bildirimlerin anketi sonuglarina . Paydas
memnuniyetine y . S Kalite 2025- —_—
A4 H4.2 liskin eeri karar streglerine dayali iyilestirme Komisvonu 2026 memnuniyetinde
15 & entegrasyonu planlarinin Y artis
bildirimler alinmustir.
olusturulmasi
Tanitim ve Tanitim
e Kurumsal faaliyetlerine
gorundrlik o S . Kurumsal 2025—  Ulusal/uluslararasi
Ad H4.3 - . taninirhigin iliskin etki P S e
faaliyetleri - 1 - [letigim Birimi 2026 bilinirlik
et e olgiilebilirligi élgtimlerinin
yiritilmisgtiir. yapilmast
Kalite stregleri Akademik ve idari Kurumsal Kalite
raporlama ve izleme Kalite kultiriniin personele yonelik Kalite 2025- L
A4 H44 . o . : PR, bilincinin
araclariyla icsellestirilmesi  kalite farkindalik Koordinatorliigic 2026 . .
L . o . guclenmesi
yurutilmektedir. egitimleri

AMAC 5. Uluslararasilasmis Bir Yiiksekokul Olmak



Amag¢ 5 kapsaminda yiiritilen uluslararasilasma faaliyetleri; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki alanlarini destekleyen yatay bir stratejik yonelim olarak ele
alinmaktadir. Erasmus+ hareketlilikleri, uluslararasi bilimsel etkinlikler ve ig birlikleri yoluyla
kurumun akademik, kultirel ve kurumsal goriintirliigiiniin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu
yoniiyle Amag 5, YOKAK Kkalite giivencesi sistemi icinde birden fazla 6lgiitle iliskilendirilen
biitlinciil bir gelisim alan1 olarak izlenmektedir.

Amag Hedef . . Performans 2025 Ara izleme
Kodu Kodu Hedef Ifadesi (SP) Gostergesi  Hedef (SP) 2025 Gergeklesme Degerlendirmesi
Ulusal ve Akademik birimler araciligiyla
- - ulusal ve uluslararasi nitelikli
A5 H5.1 ulu's la'r arasi bilimsel B”!m.sel En _az'172 bilimsel etkinlikler diizenlenmis ve Saglandi
etkinliklerin etkinlik sayis1  etkinlik -
artirilmast ya dis etkinliklere katilim
saglanmistir.
Erasmus+ ve Gelen/aiden Erasmus+ hareketlilikleri
A5 H5.2 hareketlilik é“renc? N >1 gerceklestirilmis; ancak K Sland
' faaliyetlerinin & N hareketlilik hareketlilik sayilarinin bir 6nceki 1smen sagianci
listirilmesi personel sayis1 la obre diistiizii tespit edilmisti
gelistirilmesi yila gére diistiigi tespit edilmistir.

Uluslararasi paydaglarla is birligi

girisimleri siirdiiriilmiis, Erasmus

kapsaminda yeni protokol sayisi1  Kismen saglandi
hedeflenen diizeye kismen

ulagmugtir.

Uluslararasi i
A5 H5.3  birliklerinin
guclendirilmesi

Protokol / ortak Enaz 1 yeni
etkinlik sayis1  protokol

Yabanct uyruklu

Yabanci dgrenci Yabanci uyruklu dgrenci oraninda

A5 H5.4  grenci oraninin % 50 51 Saglandi
artimlmast orant artis saglanmustir.
iyilestirme Alanlari ve Onlem Alma (PUKO) Tablosu
Amag Hedef izleme Bulgusu ivilestirme Alani Alinan / Planlanan Sorumlu izleme  Beklenen
Kodu Kodu (Kontrol Et) yries Onlem (Onlem Al) Birim/ Kurul Donemi Etki
itjsslilr:rim Uluslararas1 ortakli Uluslararasi
A5 H51  bilimsel Etkinlik sayisi ve bilimsel etkinliklerin ve is AR-GE 2025~  akademik
' etkinliklere katilim cesitliligi birliklerinin Komisyonu 2026 goranurlik
saglanmugtir ¢esitlendirilmesi artisi
- Erasmus+ bilgilendirme
:eiir:;eelielgélrllkis toplantilarinin artirilmasi, Hareketlilik
A5 H5.2 ancakbironceki  Hareketliliklerin —basvuru damsmanhgn oo gy 2025- basvuru ve
yila gore dilsis stirdiiriilebilirligi  saglanmasi ve ikili 2026 katiliminda
tespit edilmistir anlasmalarin artis
) glincellenmesi
Yeni uluslararasi
Uluslararast is paydaslarla temas Enaz 1 yeni

Protokol ve ortak Erasmus Ofisi, 2025—

A5 H5.3 b£r11kler1 sinirlt etkinlik sayst kPmlmzl_s1_Ve protokol Miidiirliik 2026 uluslararasi

diizeyde kalmustir. sureclerinin protokol
hizlandirilmasi

Y,a bangl uyruklu Uluslararast Uluslararasi tanitim Ulyslararam Yabanc:
Ogrenci orant s . - g Ofis, Kurumsal 2025-  uyruklu

A5 H5.4 ogrenci cekme faaliyetlerinin o % -
hedeflenen e A Iletisim, 2026 ogrenci

- . kapasitesi sirdirilebilir kilinmast .7 7.

seviyededir. Ogrenci Isleri oraninda artis

3. POLITIKA-STRATEJIK PLAN UYUMU

2025 yili izleme sonuglari, kurumsal politika belgeleri ile Stratejik Plan hedefleri arasinda
yiiksek diizeyde uyum bulundugunu gostermektedir. Politika—strateji iligkisi, izleme ve
degerlendirme siiregleri araciligiyla diizenli olarak takip edilmektedir.



GENEL DEGERLENDIiRME VE SONUC

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu 2023—2027 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag ve
hedeflerin 2025 yili izleme ve degerlendirme siireci; kurumsal faaliyetlerin planli, izlenebilir
ve siirekli iyilestirmeyi esas alan bir yaklasimla yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir. izleme
stireci, akademik ve idari birimler tarafindan saglanan performans gostergeleri, komisyon
faaliyet raporlart ve kalite giivence mekanizmalar1 araciligiyla veri temelli bigimde
gergeklestirilmistir.

Amag¢ 1 kapsaminda, Ogrenci merkezli egitim yaklagiminin giiglendirilmesine yonelik
faaliyetlerin biiylik dl¢iide hedeflerle uyumlu sekilde yiiriitiildiigii goriillmektedir. Kontenjan
doluluk oranlarinin %100 seviyesinde gerceklesmesi, danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin
cesitlendirilmesi, O0grencilerin ihtiya¢ tespiti ve destek analizlerinin yapilmasi, iyilestirme
planlarinin  hazirlanmasi1 ve isyeri uygulama egitimlerine katilimin artirilmasi, 6grenci
basarisini destekleyen onemli ¢iktilar olarak degerlendirilmistir.

Amag 2 cercevesinde, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinde niceliksel artig saglanmas;
akademik ve idari personelin mesleki gelisimini destekleyen egitim faaliyetleri sistematik
bicimde yiiriitiilmiis, ihtiyac analiz ve geri bildirim anketleri ile siirecler izlenmistir. Akademik
birimler performans gostergeleri ile idari birimler verilerinin birlikte kullanilmasi, ¢alisan
memnuniyeti ve kurumsal aidiyet gibi gostergelerin izlenebilir hale gelmesini saglamis; insan
kaynag1 yonetiminde biitiinciil bir kalite anlayisinin benimsendigini gostermistir.

Amag 3 kapsaminda yiiriitiilen sosyal, kiiltlirel ve bilimsel faaliyetler, 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimini desteklemenin yani sira toplumsal katki boyutuyla da ele alinmigtir. 2025
yilinda gerceklestirilen etkinlikler; toplumla etkilesim, sosyal sorumluluk ve paydas is birlikleri
acisindan Onemli katkilar sunmustur. Bununla birlikte, erisilebilirlik ve toplumsal etki
boyutlarinin daha sistematik ve sayisal bigimde izlenmesine yonelik gelistirmeye agik alanlar
tespit edilmistir. Bu kapsamda Toplumsal Katki Komisyonu koordinasyonunda sivil toplum
kuruluslariyla toplantilar gergeklestirilmis, is birligi protokolleri imzalanmis ve dgrencilerin
farkindaligini artirmaya yonelik olarak Sivil Toplum Kuruluslart Giinii diizenlenmistir.

Amac 4 dogrultusunda, katilimci yonetim anlayisinin kurumsal siireclere yansitildigi; Program
Danigma Kurullart araciligiyla paydas katilimi, memnuniyet 6l¢iimii ve kalite kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasina yonelik uygulamalarin kurumsallastigi  goriilmektedir. Stratejik plan
izleme galigmalari, birim i¢ degerlendirme raporlar1 ve komisyon faaliyetleri, kalite glivence
sisteminin siirdiirtilebilir bigimde isletildigini gostermektedir.

Amag¢ 5 kapsaminda yiiriitiillen uluslararasilasma faaliyetleri, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki alanlarimi destekleyen yatay bir stratejik yonelim olarak ele
almmistir. Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim saglanmis, uluslararasi kongre
diizenlenmis ve uluslararasi staj/istihdam is birlikleri gelistirilmistir. Bununla birlikte Erasmus+
hareketliliklerinde bir 6nceki yila kiyasla diisiis yasandigi; uluslararasi is birlikleri ve yabanci
uyruklu Ogrenci orani hedeflerine kismen ulagildigi tespit edilmis olup, bu alanlarda
strdiirtilebilirligi giiclendirmeye yonelik iyilestirme onlemleri planlanmuistir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde ayrica, Stratejik Plan’da yer alan bazi performans
gostergelerinin Olciilebilirlik diizeyinin sinirli oldugu; nicel veri iiretimini ve karsilastirmali
analizleri destekleyecek bicimde tanimlanmadigi tespit edilmistir. Baz1 amag ve hedeflerde ise
faaliyetler ile performans gostergeleri arasindaki iliskinin acik ve izlenebilir bi¢imde



kurulamadigy; 6zellikle toplumsal katki alaninda amag¢ taniminin dogrudan ve butlncul bir
cercevede yapilandirilmasina ihtiya¢ duyuldugu gortilmiistiir.

Sonug¢ olarak, 2025 yili izleme ve degerlendirme bulgular;; Istanbul Sisli Meslek
Yiiksekokulu’nda stratejik yonetim anlayisinin PUKO déngiisii cercevesinde etkin bicimde
isletildigini ortaya koymaktadir. Izleme siireci, yalnzca mevcut performansin
degerlendirilmesini degil; stratejik planin yapisal yeterliligine iligkin kurumsal 6grenme ve
farkindalik olusturulmasini da saglamistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda giiglii yonlerin
korunmasi, gelisime acgik alanlarin ise bir sonraki stratejik planlama doneminde olgiilebilir,
izlenebilir ve alan bazli amag ve performans gostergeleriyle giiglendirilmesi planlanmastir.



