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OZET

Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nun kalite giivencesi
sistemi kapsamrmnda yiiriittiigii faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme stire¢lerine girdi
saglamak amaciyla hazirlanmistir. Rapor, kurumun liderlik, yonetisim ve kalite; egitim ve 6gretim; aragtirma

ve gelistirme; toplumsal katki alanlarindaki mevcut durumunu biitiinciil bir yaklasimla ortaya koymay1 ve
stratejik hedeflerle uyumunu degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Raporun kapsami; 2025 yih igerisinde yiirlitiilen akademik ve idari faaliyetleri, kalite komisyonlar1 ve alt
komisyon ¢alismalarini, paydas geri bildirim mekanizmalarini, Birim i¢ Degerlendirme Raporlarim (BIDR),
stratejik plan izleme ve degerlendirme tablolarim ile siire¢ yonetimi uygulamalarim igermektedir. Egitim-
Ogretim, yonetim, arastirma-gelistrme ve toplumsal katki stiregleri kalite gilivencesi perspektifiyle ele
alinmis; kurumsal isleyiste izlenebilirlik ve stirdiiriilebilirlik ilkeleri esas ahnmstir.

KIiDR, kamta dayali ve katithmci bir 6z degerlendirme anlayis1 dogrultusunda hazirlanmistir. Hazirhk
stirecinde akademik ve idari birimlerin katkilar ahnmis, komisyon raporlant degerlendirilmis, 6grenci ve
diger paydaslardan elde edilen geri bildirimler analiz edilmistir. Raporlama siirecinde PUKO (Planla—
Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii temel alinmus; giicli yonler ile gelisime agik alanlar, tanimh
stiregler ve performans gostergeleri ¢cergevesinde ele ahinmustir.

Oz degerlendirme calismalar1 sonucunda; kalite giivencesi sisteminin kurumsal diizeyde tammlandig,
izleme ve raporlama mekanizmalarinin olusturuldugu ve paydas katthminin sistematik bigimde yiirtitiildigi
tespit edilmistir. Gelisime acik alanlar ise yalmizca tespit asamasinda birakilmamus; siire¢ yOnetimi
sistemine dahil edilerek ilgili birim ve komisyonlar araciligiyla tanimh is akislari, sorumluluklar ve izleme
mekanizmalariyla iliskilendirilmistir. Bu alanlara yonelik iyilestirme faaliyetlerinin uygulanmasina baglanmis
olup, siireclerin etkililigi izleme ve degerlendirme ¢aligsmalart kapsaminda diizenli olarak takip edilmektedir.
Bu yaklasim, kurum genelinde kalite kiiltiirtiniin stirekliligini saglamay1 ve iyilestirme stire¢lerinin biitiinciil
bir anlayisla yriitiilmesini hedeflemektedir.
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Tarihsel Gelisim

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu, Istanbul Sisli Vakfi tarafindan, 27.04.2012 tarih ve 2012/3165 sayih
Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmus olup, s6z konusu karar 18.05.2012 tarih ve 28296 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanarak yuriirliige girmistir. Kurulus, vakfin “mesleki alanlarda ihtiya¢ duyulan nitelikli
insan giiclinil yetistirecek egitim kurumlar agmak™ amacimin somut bir ¢iktisi olarak hayata gegirilmistir.

Yiiksekokul, Kurucu Midiir Prof. Dr. Aynur Aydin liderliginde 2012-2013 Egitim-Ogretim Yihnda 9
program ve 500 6grenci ile akademik faaliyetlerine baglamistir. Kurulusundan itibaren uygulama agirlikl,
sektor odakh ve istthdam temelli egitim anlayisim1 benimseyen kurum, yillar i¢erisinde program ¢esitliligini
ve Ogrenci kapasitesini artirarak istikrarl bir bitylime gostermistir.

2025-2026 Akademik Y1l itibariyla yiiksekokul;, 25 program (3’1 pasif) ve 8.714 6grenci kapasitesine
ulasmis olup, ozellikle saghk ve sosyal alanlarda iilke ihtiyaglarina cevap veren 6nemli bir 6n lisans
yiikseko gretim kurumu konumuna gelmistir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Kurumun misyonu; iilkemizin gelecegi olan genglere ulusal diizeyde egitim sunan, alaminda cagin
gerektirdigi bilgiye sahip, teknolojiye hakim ve degisen diinya kosullarina uyum saglayabilen nitelikli meslek
elemanlan yetistiren; saygin ve giivenilir bir yliksek6 gretim kurumu olmaktir.

Bu dogrultuda egitim-6gretim siirecleri; uygulama agirhkl, sektorle etkilesimli ve 6grenci merkezli bir
yaklasim ¢ercevesinde ylriitiilmektedir.
Vizyon

Kurumun vizyonu; basta saghk ve sosyal hizmet alanlar1 olmak {izere ¢esitli mesleki alanlarda tilkemizin
ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli insan giiclinii yetistirmek, istihdam sorunlarinin ¢6ziimiine katki saglamak
ve liderlik vasiflarina sahip, donanimh meslek elemanlarinin yetismesini saglamaktir.

Temel Degerler
Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu asagidaki temel degerler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir:

o Evrensel degerleri gozetmek
o Etik kurallara baghhk
e Insan haklarina sayg
e Demokrasi ilkelerine baglilik



e Toplumsal duyarhlik
e Toplumun vicdani ve sesi olma sorumlulugu
e Paydas memnuniyetini esas alan ekip ¢aligsmas1 anlayisi

Bu degerler, kurumsal karar alma siireglerinden egitim-6gretim faaliyetlerine kadar tiim isleyise yon veren
temel ilkeler olarak kabul edilmektedir.

Organizasyon Yapisi ve Yonetim Modeli

Yiiksekokulun organizasyon yapisi; miidiirliik, miidiir yardimcilar, yiiksekokul kurulu, yiiksekokul
yonetim kurulu, akademik birimler ve idari birimlerden olusan ¢ok katmanh bir yonetim modeli
cercevesinde yapilandinlmistir. Organizasyon semasi, gorev tamimlart ve yetki-sorumluluk dagihmlar
kurumsal web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Kalite giivencesi siirecleri ise ayr bir yonetisim yapisi altinda ele ahinmistir. Bu kapsamda:

Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii, Egitim-Ogretim Komisyonu, Ar-Ge Komisyonu, Toplumsal
Katki Komisyonu, Liderlik, Yonetisim, Kalite Komisyonu ve komisyonlara bagh ¢ahsma gruplan aktif
olarak gorev yapmakta ve kalite siire¢leri sistematik bicimde yiiriitiimektedir.

2025 yih itibarniyla kalite stireglerinin daha etkin ve merkezi yliriitiilmesi amaciyla komisyon yapilart
sadelestirilmis ve tematik uzmanlagsma esash bir ¢alisma grubu modeline gecilmistir. Bu yap1 sayesinde
karar alma siire¢leri hizlandirilmis, koordinasyon artirilmis ve gorev tekrarlar azaltilmistir.

Kalite Giivence Sistemi ve Iyilestirme Yaklasim

Yiiksekokulda kalite giivencesi ¢ahsmalari; planla—uygula—kontrol et-6nlem al (PUKOQ) dongiisii temelinde
yiiriitiilmektedir. i¢ ve dis paydas geri bildirimleri, komisyon raporlari, memnuniyet anketleri, dis
degerlendirme bulgular1 ve program danigsma kurullar1 ¢iktilari, kurumsal karar alma siireclerine sistematik
veri saglamaktadir.

2024-2026 doneminde gerceklestirilen bashca iyilestirme uygulamalari sunlardir:

¢ Komisyon yapisinin sadelestirilmesi ve yeniden yapilandirilmas1

o Kalite Ofisinin kurulmasi

o Siire¢c Yonetimi El Kitabinin hazirlanmas1 ve yayimlanmasi

e Akademik ve idari i akiglarimin analiz edilerek standart bir sablona baglanmas1 ve kurumsal formatta
yeniden diizenlenmesi

Tematik kalite komisyonlarinin olugturulmas1

Ogrenci temsilcilerinin kalite siireglerine aktif katthmimn saglanmasi (Kalite Elgisi uygulamast)
Akademik danigmanhk siire¢lerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

STK Ginleri ve paydas temelli etkinliklerin diizenlenmesi

Program Danigma Kurullarinin olugturulmasi

Program c¢iktilar1 ve ders bilgi paketlerinin akreditasyon kriterleri dogrultusunda giincellenmesi
Ders bazh 6lgme-degerlendirme analiz sisteminin kurulmas1

Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin sistematik uygulanmas1

Bilimsel Etkinlik Tesvik Yonergesinin yayimlanmas1

Yeni program a¢gma siire¢lerinde standart formlarin kullanilmas1

Is akislarinin standartlastiriimas1 ¢alismas1 kapsaminda; tiim akademik ve idari siiregler tammlanmus,
sorumlu birimler, islem basamaklari, girdiler-giktilar ve kontrol noktalar1 netlestirilmis ve siireg
dokiimantasyonu kurumsal biitiinliik i¢inde yeniden yapilandirilmistir. Bu uygulama ile siireglerin
izlenebilirligi ve oletilebilirligi artirilmis, gorev ve yetki karmasasi azaltilmis, kurumsal hafiza giiglendirilmis,
yeni goreve baslayan personelin uyum siireci kolaylastirilmis, i¢ kontrol ve kalite izleme mekanizmalart

gliclendiriimistir.

Bu calismalar sonucunda yiiksekokulda kalite kiiltiirliniin yayginlagsmas1 ve siire¢ yonetiminin kurumsal bir
yap1 i¢inde stirdiirtilebilir hale getirilmesi yoniinde 6nemli ilerlemeler saglanmstir.

Giiclii Yonler ve Gelisime Acik Alanlar



Giiclii Yonler

o Saghk ve sosyal alanlarda sektor odakl program cesitliligi
Hizla biiyiiyen 6grenci kapasitesi

Kalite komisyonlarinin aktif ve tematik yapilandirilmis olmasi
Paydas katthmim gii¢lendiren danisma kurulu modeli

Siire¢ yonetimi yaklagimmnin kurumsallagtirilms olmasi1
Ogrencilerin kalite siireclerine dahil edilmesi

Gelisime Acik Alanlar

e Program akreditasyon siire¢lerinin yayginlastiriimasi

Ar-Ge faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak artirilmas1

Olgme-degerlendirme sonuglarinin program diizeyinde daha sistematik analizi
Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi

Dijitallesme ve veri temelli karar alma mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nun yénetisim modeli ve idari yapilanmasi; kurumun misyonu, vizyonu
ve stratejik amaclar1 ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilnustir. idari siireglerin etkin, seffaf ve hesap
verebilir bigimde yiiriitiilmesini esas alan bu model; iist yonetim, idari birimler ile tanimh goérev, yetki ve
sorumluluklara sahip kurul ve komisyonlar arasinda kurulan isleyise dayanmaktadir.

Idari yapilanma; organizasyon semasi, gorev tamimlari, is akislari v e siirec dokiimanlar araciligiyla
tanimlanmis olup, bu yap1 idari hizmetlerin planlanmas1 ve yiriitiilmesinde temel bir ¢cergeve sunmaktadir.

Bununla birlikte, YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinde organizasyon semasina iliskin yapilan
tespitler ve iyilestirme 6nerileri dogrultusunda, organizasyon semasinin kurumsal isleyisi ve mevcut idari
yapilanmay1 daha agik yansitacak bicimde gozden gecirilmis, gérev ve sorumluluk alanlarinin siireg
yonetimi yaklasimiyla daha net iliskilendiriimesine yonelik iyilestirme ¢alismalar1 yapilmis ve organizasyon
semasi Kalite Komisyonu karariyla yenilenmistir. S6z konusu ¢ahsmalar, stratejik plan hedefleriyle uyumlu
olarak hizmetlerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesini destekleyecek sekilde biitiinciil ve
sistematik bir yap1 olusturmay1 amaglamistir.

Yiiksekokul biinyesinde yer alan Y6netim Kurulu ve Yiiksekokul Kurulu'nun yani1 sinaKalite Komisyonu;
Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu, Ar-Ge Komisyonu, Toplumsal
Katki Komisyonu ve ilgili kurullar, gérev ve sorumluluklari tamimlanmis yonergeler ¢ercevesinde
calismalarim yuriitmektedir. Bu komisyonlar; kendi sorumluluk alanlarina iligkin siiregleri izlemek,
degerlendirmek ve iyilestirmeye yonelik kararlar almak {izere diizenli toplantilar gerceklestirmekte, toplanti
tutanaklar1 komisyon web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Komisyon ve kurul ¢alismalari sonucunda alinan kararlar; gerekgeleri, uygulama adimlari ve izleme
sonuglartyla birlikte kayit altina ahnmakta ve “Karar / Iyilestirme Ornekleri’bash@: altinda dokiimante
edilmektedir. Bu uygulama, Kkararlarin yalmizca alinmakla kalmadigini; uygulamaya gecirildigini ve

sonuglarinin izlendigini gostermekte, yonetisim siireclerinde seffafhk ve hesap verebilirligi gliclendirmistir.

Yonetisim modeli, yalnizca yonetsel karar alma siiregleriyle sinirh kalmayip; kalite giivencesi sisteminin
isletilmesi, paydas katthmimin saglanmas1 ve siirekli iyilestirme yaklasiminin kurumsal diizeyde
yerlesmesini de kapsayacak bigcimde yapilandirilmistir. Ayrica i¢ ve dis paydas geri bildirimleri, ilgili
komisyon ve kurullara aktariimakta; bu veriler karar alma ve iyilestirme siireglerine girdi olusturmaktadir. Bu
yaklagim, paydas katiliminin yonetisim modelinin ayrilmaz bir par¢asi oldugunu gostermektedir.

Idari birimler, kendi sorumluluk alanlarina iliskin siirecleri bu yonetisim modeli cercevesinde yiiriitmekte;
performans  gostergeleri, izleme—degerlendirme raporlar1 ve faaliyet raporlart aracih@iyla kurumsal
yonetisim yapisina diizenli veri saglamaktadir. Bu veriler, stratejik plan izleme ve degerlendirme
siireclerinde ve kalite komisyonu ¢alismalarinda kullanilmaktadir.



https://www.sisli.edu.tr/organizasyon-semasi/
https://kalite.sisli.edu.tr/gorev-tanimlari/
https://kalite.sisli.edu.tr/is-akislari/
https://kalite.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/ISTANBUL-SISLI-MESLEK-YUKSEKOKULU-SUREC-EL-KITABI-REVIZE.pdf
https://www.sisli.edu.tr/organizasyon-semasi/
https://kalite.sisli.edu.tr/
https://www.sisli.edu.tr/komisyonlar/
https://kalite.sisli.edu.tr/karar-iyilestirme-ornekleri/
https://kalite.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/Idari-Birimler-BIDR-2025.pdf

Idari yap1 ve yonetisim modelinin etkinligi; Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlar; komisyon
izleme raporlar ve idari birim faaliyet raporlar1 aracihgiyla diizenli olarak izlenmektedir. Elde edilen bulgular

dogrultusunda gerekli iyilestirmeler planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir. Bu yaklagim, idari
yapilanmanin kisilere bagh olmadan, tamimh ve siirdiiriilebilir bir yap1 i¢erisinde islemesini ve kurumsal

kapasitenin gii¢lendirilmesini amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

6](4)A.1.1- STRATEJIK PLAN YILLIK IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2025).pdf
71(4)A.1.1-PAYDAS KOMISYONU iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2025).pdf

[8](4)A.1.1-ARASTIRMA GELISTIRME KOMIiSYONU iZI EME VE DEGERI ENDIRME
RAPORU (2025).pdf

2. Liderlik

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokului’'nda liderlik anlayisi; kalite giivencesi sisteminin kurulmasi, etkin
bicimde isletilmesi ve kurumsal diizeyde yayginlastirilmasim destekleyen biitiinciil bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Ust yonetim, Yonetim Kurulu, Yiiksekokul Kurulu, Kalite Komisyonu koordinasyonunda
yiritiilen liderlik uygulamalari; yonetisim, stratejik planlama ve siirekli iyilestirme siirecleri ile biitiinlesik bir
yap1 sunmaktadir.

Kurumda kalite odakh liderlik, yalmizca yonetsel karar alma siiregleriyle sinirh kalmayip; kalite giivencesi
mekanizmalarimin igletiimesi, izlenmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasin1  kapsayan kurumsal bir
sorumluluk alani olarak tamimlanmaktadir. Bu ¢ergevede kalite komisyonlari, alt komisyonlar ve birim
sorumlular1 aracihgiyla liderlik uygulamalarinin idari ve akademik birimlere yayilimi saglanmaktadir.

Idari birimlerde liderlik uygulamalari; tammh siirecler, gorev ve sorumluluklar ile diizenli izleme ve
raporlama mekanizmalart araciligiyla sistematik bigimde yiiriitiilmektedir. Birim yoneticilerinin kalite
giivencesi siireglerine aktif katihm sagladigi; izleme ve degerlendirme sonuglarimin yonetsel karar alma
siireclerinde dikkate alindig1 Idari Birimler I¢ Degerlendirme Raporu'ndada ortaya konulmustur. Bu yapi,
idari stire¢lerde kalite kiiltiirtiniin kurumsal diizeyde i¢sellestirildigini gostermistir.

Akademik birimlerde liderlik uygulamalari ise program baskanlar1 ve 6gretim elemanlarinin kalite giivencesi
stireglerine katilimu ile desteklenmektedir. Program bazl izleme ve degerlendirme ¢alismalari, akademik
liderligin kalite siireglerine yansimasini saglayan temel araglar arasinda yer almakta; elde edilen bulgular
kalite komisyonlar1 aracihgiyla kurumsal degerlendirme siire¢lerine girdi olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

[1](4)A.1.2-idari Birimler BIDR (2025).pdf
2](4)A.1.2-Akademik Birimler BIDR (2025).pdf
3](4)A.1.2-A.3.9. BIDR Yaz1m K11avuzu Yenileme Dugmg; .Jjpg

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi


https://kalite.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2026/01/STRATEJIK-PLAN-YILLIK-IZLEME-VE-DEGERLENDIRME-RAPORU-2025.pdf
https://kalite.sisli.edu.tr/izleme-degerlendirme-raporlari/
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https://kalite.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2025/11/Istanbul-Sisli-Meslek-Yuksekokulu-Idari-Birimler-Kalite-Komisyonlari.pdf
https://kalite.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2025/11/Istanbul-Sisli-Meslek-Yuksekokulu-Akademik-Birimler-Kalite-Komisyonlari.pdf
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Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokului’'nda kurumsal doniisiim kapasitesi; 6nceden tanimlanmus, tekil bir
degisim yonetim modeli ya da yol haritas1 tizerinden degil; geri bildirimlere dayali, esnek ve siire¢ temelli bir
yOnetigsim anlayisi ¢ergevesinde sekillenmektedir. Kurumda degisim ve doniisiim, kalite giivencesi sistemi,
stratejik yonetim ve komisyon temelli karar alma mekanizmalar1 aracihgiyla yiirtitilmektedir.

Yiiksekogretim alaninda mevzuat degisiklikleri, kalite giivencesi uygulamalari, YOKAK degerlendirme
stiregleri ve paydas beklentilerinde meydana gelen degisimler; Kurum tarafindan diizenli olarak izlenmekte
ve kurumsal isleyise yansitilmaktadir. Bu degisimlere iliskin degerlendirmeler, Kalite Komisyonu ve ilgili alt
komisyonlar aracihgiyla ele ahnmakta; ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda siire¢ revizyonlarn ve yapisal
diizenlemeler ger¢eklestirilmektedir.

Kurumsal déniisiim siireci, ozellikle YOKAK Dis Degerlendirme siireckonrasinda belirginlesen iyilestirme
alanlar1 dogrultusunda hiz kazanmistir. Bu kapsamda, siire¢ yonetimi, stratejik planlama, finansal yonetim
ve toplumsal katki alanlarinda yeni yapilandirmalar yapilmis; stire¢ kartlar, yonergeler, komisyon
yapilanmalar ve izleme—degerlendirme mekanizmalar1 revize edilerek kurumsal kapasite gii¢lendirilmistir.

Kurumda degisim, tek seferlik miidahaleler seklinde degil; planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
(PUKO) doéngiisii igerisindeele alinmaktadir. Alnan kararlar, uygulama adimlari ve izleme sonuglari
ornekleri “Karar / Iyilestirme Ornekleri” bashg ile kayit altina alinmakta; bu sayede kurumsal 6grenme ve
stireklilik saglanmaktadir. Her ne kadar degisim yonetimine iliskin ayr1 bir model, yol haritas1 veya gelecek
senaryosu dokiimani bulunmasa da; komisyonlar, ¢alisma gruplari ve yonetsel karar mekanizmalar
tizerinden isletilen bu yap1, Kurumun degisen kosullara uyum saglama, siireglerini revize etme ve kurumsal

kapasitesini gelistirme yetkinligine sahip oldugunu gostermektedir.

Kurumda, kurumsal donitisiim kapasitesinin daha sistematik ve goriiniir hale getirilmesi amaciyla; degisim
yonetiminin stratejik planlama, kalite giivencesi ve siire¢ yonetimi ile daha gii¢lii bigimde iligkilendirilmesine
yonelik calismalar planlanmaktadir. Ozellikle stratejik planin gézden gecirilmesi siirecinde, yiiksekogretim
ekosisteminde yasanan yapisal degisimlerin, paydas beklentilerinin ve kurumsal izleme—degerlendirme
bulgularinin birlikte ele alinmasi1 hedeflenmektedir. Bu yaklasim, gelecekte kurumsal dontisiimiin daha
tanimh, izlenebilir ve kurumsal hafizaya dayali bir ¢ergevede yiiriitiilmesine zemin hazirlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e [11(4)A.1.3-STRATEJIK PLAN YILLIK iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2025 ).pdf
e [2](4)A.1.3-I¢ Kalite Giivencesi PUKO Dénu“sii. df

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda i¢ kalite giivencesi sistemi; kurumsal kalite politikalar1, stratejik plan
ve PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiitemel alinarak yapilandirilmistir. I¢ Kkalite
giivencesi, kurumun tiim faaliyet alanlarim1 kapsayacak bigimde planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
asamalarini biitiinciil bir yaklasimla ele almaktadir.

Kurumda i¢ kalite giivencesi mekanizmalar; tamiml stiregler, gorev ve sorumluluklar, performans
gostergeleri ve geri bildirim araglar1 araciligiyla isletilmektedir. Bu mekanizmalar, idari ve akademik
birimlerin tamamimi kapsayacak sekilde yayginlastirilmis olup, kalite giivencesi uygulamalarinin kurumsal
diizeyde ortak bir anlayisla ytriitiilmesini saglamaktadir.

[dari birimlerde i¢ kalite giivencesi uygulamalart; siire¢ yonetimi, is akislari, faaliyet ve performans raporlari
ile desteklenen sistematik bir yap1 sunmaktadir. Birimlerin yuriittiigi faaliyetler, izleme ve degerlendirme
raporlart aracihigiyla diizenli olarak takip edilmekte; elde edilen bulgular kalite komisyonlar1 ve ilgili yonetsel
yapilar tarafindan degerlendiriimektedir. Bu yaklasim, idari siireclerde kalite giivencesinin siirdiirtilebilirligini
giiclendirmektedir.

Akademik birimlerde i¢ kalite giivencesi; program bazl izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 6grenci ve
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paydas geri bildirimleri ile desteklenmektedir. Programlarin egitim-6gretim, arastirma-geligtirme ve
toplumsal katk: faaliyetlerine iligkin veriler, tanimh tablolar ve raporlama araclar1 araciligiyla toplanmakta ve
kurumsal degerlendirmelere girdi olusturmaktadir. Bu sayede akademik siireclerde kalite gilivencesi
uygulamalari izlenebilir ve karsilagtirilabilir hale gelmektedir.

I¢ kalite giivencesi sisteminin etkinligi; kalite komisyonlari, alt komisyonlar ve birim sorumlular1 aracihigiyla
izlenmekte; sistemin islerligi diizenli olarak gézden gecirilmektedir. Geri bildirim mekanizmalari, yalmzca

veri toplama arac1 olarak degil; karar alma ve iyilestirme siireclerini destekleyen temel bilesenler olarak
kullan1Imaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’'nda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siiregleri; seffaflik,
erigilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmistir. Kurum, faaliyetlerine, karar alma
siireclerine ve performansina iligkin bilgileri paydaslarla diizenli ve sistematik bigimde paylagsmay1 kurumsal
bir sorumluluk olarak ele almaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri; kurumsal internet sayfas1 ve Kalite Bilgi Sistemisayfas1 basta olmak
tizere tanimh djjital iletisim kanallart ve e-biiltenler araciligiyla yiriitiilmektedir. Bu kapsamda kurumun
misyonu, vizyonu, stratejik plani, politika belgeleri, i¢ ve dis degerlendirme raporlarn ile kalite giivencesi
uygulamalarina iligkin bilgiler kamuoyunun erigimine ag¢ik bigimde sunulmaktadir. Boylece kurumsal
faaliyetlerin goriiniirligt ve izlenebilirligi desteklenmektedir.

Idari ve akademik birimlere iliskin gorev tammlari, is siirecleri, faaliyet raporlar1 ve izleme—degerlendirme
ciktilar1 diizenli olarak paylasilimakta; paydaslarin kurumsal isleyise iligkin giincel ve dogru bilgiye ulasmas1
saglanmaktadir.

Hesap verebilirlik mekanizmalari; i¢ ve dis paydaslara yonelik geri bildirim stiregleri ile desteklenmektedir.
Ogrenciler, akademik ve idari personel, mezunlar ve dis paydaslardan ahnan goriis ve geri bildirimler;
anketler, formlar, toplantilar ve danisma kurulu caligmalar1 aracihgiyla toplanmakta, elde edilen veriler
kalite giivencesi ve izleme—degerlendirme siireclerine girdi olusturmaktadir. Bu sayede geri bildirim—
degerlendirme—bilgilendirme dongiisii kurumsal diizeyde isletilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamalarimn etkinligi, kalite komisyonlar1 ve ilgili yonetsel
yapilar tarafindan diizenli olarak izlenmektedir. izleme sonuclart dogrultusunda bilgilendirme araglar1 ve
icerikleri giincellenmekte; kurumsal iletigimin siirekliligi ve giivenilirligi giiclendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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1. Misyon, vizyon ve politikalar

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu, vizyonu ve kurumsal politikalari; yiiksekdgretimde kalite
glivencesi anlayisi, stratejik planlama yaklasimi ve kurumsal oncelikler dogrultusunda tanimlanmistir. Bu
temel yonlendirici belgeler, kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yOnetim
sistemi faaliyetlerine yon veren ortak bir ¢erceve sunmaktadir.

Misyon ve vizyon ifadeleri; kurumun mesleki egitime yaklagimini, toplumsal sorumluluk anlayisim ve
stirdiiriilebilir gelisim hedeflerini yansitacak bigimde olusturulmus olup, paydaslarla paylasilarak kurumsal
diizeyde benimsenmigtir. Kurumsal politikalar ise bu ¢ergeveyi somut uygulamalara doniistiiren rehber
belgeler olarak islev gormektedir.

Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi, insan kaynaklar1 ve bilgi
yonetimi gibi temel alanlara iliskin politikalar tammlanmistir ve bu politikalar idari ve akademik birimler
tarafindan planlama ve uygulama siire¢lerinde referans ahnmaktadir. Politika belgeleri, stratejik plan ve ilgili
stire¢ dokiimanlar ile uyumlu olacak bicimde yapilandirilmstir.

Misyon, vizyon ve politikalarin kurum genelinde yayilimi; kurumsal iletisim kanallar1, kalite komisyonu
calismalari, izleme-degerlendirme raporlar ve birim faaliyetleri aracihgiyla saglanmaktadir. Bu belgelerin
yalmzca tanimh metinler olarak kalmamasi, aym zamanda uygulamalara yon veren ve karar alma
stireglerinde kullanilan araglar haline gelmesi hedeflenmektedir.

Politikalarin uygulanma diizeyi ve etkinligi; performans gostergeleri, izleme-degerlendirme ¢ahsmalar1 ve
paydas geri bildirimleri aracih@iyla diizenli olarak izlenmektedir. Elde edilen bulgular, kurumsal
degerlendirmelere girdi olugturarak politika belgelerinin giincelligini ve stirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
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2. Stratejik amac ve hedefler

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda stratejik yonetim siireci; kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda
belirlenen amag ve hedeflere ulagsmay1 esas alan, katihmci ve izleme temelli bir yaklagimla yiiriitiilmektedir.
Bu siireg, 2023—-2027 Stratejik Plam ¢ercevesinde yapilandirilmig olup, kurumsal faaliyetlerin planlanmasi
ve izlenmesinde temel bir yonetsel referans olarak kullamlmaktadir. Stratejik plan kapsaminda belirlenen
amag, hedef ve performans gostergeleri; egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve idari stiregler basta olmak
tizere kurumun temel faaliyet alanlarim kapsayacak bigimde tammlanmistir. Bununla birlikte, stratejik plamin
mevcut yapisinda toplumsal katki alaminin dogrudan ayn bir stratejik amag bashgi altinda ele ahnmadigi,
bu alandaki faaliyetlerin farkh amag¢ ve hedefler altinda dolayl bigimde iliskilendirildigi goriilmiistiir. Benzer
sekilde, baz1 amaclar, hedefler ve performans gostergeleri arasinda izlenebilirlik ve biitiinliikk acisindan
gelistirilmesi gereken alanlar bulundugu tespit edilmistir.

Stratejik ama¢ ve hedeflere iliskin ilerleme durumu, 2025 Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporu aracihigiyla degerlendirilmistir. izleme siireci; akademik ve idari birimler ile komisyonlar tarafindan
tiretilen veriler temelinde yiiriitiilmiis; hedeflere iliskin ger¢eklesmelerin yam sira, amag¢—hedef—gosterge
uyumu, veri tretim kapasitesi ve izleme siireclerinin isleyisi de kurumsal diizeyde ele alinmistir. Bu
degerlendirmeler, stratejik planin uygulanmasinda yapisal bazi iyilestirme ihtiyaglarini goriiniir kilmstir.
YOKAK Dis Degerlendirme Rapor Taslagi'nda yapilan tespitler dogrultusunda Kalite Komisyonu
karariyla_ Stratejik Plan Cahsma Grubu olusturulmus; mevcut stratejik planin izleme—degerlendirme
bulgular1 1s181nda yeniden ele alinmasina yonelik caligsmalar baglatilmstir. Calisma grubunun temel gorevi;
stratejik amag¢ ve hedeflerin kurumsal faaliyet alanlariyla uyumunu degerlendirmek, toplumsal katki alaninin
stratejik diizeyde daha goriiniir ve izlenebilir bicimde yapilandirilmasina yonelik 6neriler gelistirmek,
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performans gostergelerinin Ol¢iilebilirligini ve veri tretilebilirligini artirmak ve bu stireci kalite giivencesi
sistemiyle biitiinlesik bicimde yiiriitmek olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kamtlar
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3. Performans yonetimi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’'nda performans yonetimi; stratejik plan,kalite giivencesi sistemi ve
PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii ile biitiinlesik bicimde yapilandiriimistr.
Performans yonetimi, kurumsal ama¢ ve hedeflerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini
destekleyen temel yonetim araglarindan biri olarak ele ahnmaktadir.

Kurumda performans gostergeleri; stratejik amag ve hedeflerle iliskilendirilmis, idari ve akademik birimlerin
sorumluluk alanlarin1 kapsayacak sekilde tamimlanmmstir. Bu gostergeler aracih@iyla egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerine iligkin performans verileri diizenli olarak
toplanmaktadir.

Performans verilerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Yilik izleme ve Degerlendirme
Raporlari basta olmak iizere faaliyet raporlart ve izleme tablolart aracihgiyla gergeklestirilmistir. Bu
raporlar, kurumsal diizeyde performansin izlenebilirligini saglamakta ve karar alma siireglerine veri temelli
katki sunmustur.

Idari ve akademik birimler, kendilerine tanimlanan performans gostergeleri dogrultusunda yillik faaliyetlerini
planlamakta ve yiiriitmektedir. Birimlerden elde edilen performans verileri, kalite komisyonlar1 ve ilgili
yonetsel yapilar tarafindan biitiinciil olarak degerlendirilmis; performans yonetiminin kurumsal diizeyde
sahiplenildigi ve yaygin bicimde isletildigi goriilmustiir.

Performans yonetimi siireci, yalnizca veri toplama ve raporlama faaliyeti olarak degil; kurumsal 6 grenmeyi
ve siirekli iyilestirmeyi destekleyen bir mekanizma olarak isletilmektedir. Izleme sonuglari, kalite giivencesi
sistemi kapsaminda degerlendirilerek iyilestirme kararlarina ve gelecek donem planlamalarina girdi
olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda bilgi yonetimi; kalite giivencesi sistemi kapsaminda yiiriitiilen
izleme, degerlendirme ve raporlama siireglerini destekleyecek bigimde ele ahnmaktadir. Kurumda Elektronik
Belge Yonetim Sistemi, 6grenci bilgi sistemleri ve ¢esitli dijital veri toplama araglar1 kullanilmakta; bu
sistemler araciligiyla tretilen veriler kurumsal raporlar ve karar alma siireglerinde degerlendirilmektedir.
ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi (BGY Shelgesi kapsaminda; bilgi varhklarinin gizlilik,
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biitiinlik ve erisilebilirligini giivence altina alacak politika, prosediir ve kontrollerin uygulanmasindan
sorumludur. Bilgi giivenligi risklerinin belirlenmesi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve stirekli iyilestirilmesi
faaliyetleri Bilgi Islem Birimi koordinasyonunda yiriitilmektedir.

YOKAK Dis Degerlendirme Taslak Raporu’nda, Kurumda bilgi yonetimine yonelik sistemlerin bulundugu;
ancak bu sistemlerin kalite giivencesi siirecleriyle biitiinlesik ve otomasyon temelli bir yap1 igerisinde
isletilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ihtiyag oldugu belirtimistir. Halihazirda kullanilan
sistemler (EBYS, OIS, Egitim Bilgi Sistemi, anket araclar1 vb.) kalite verisi {iretmektedir; ancak bu verilerin
biitiinlesik bir kalite bilgi sistemine doniistliriilmesine yonelik ¢aligmalar baslatilmistir. Bu ¢ergevede, kalite
giivencesi kapsaminda tretilen verilerin tek bir yap1 altinda toplanmasi, izlenebilirliginin artirilmasi ve
raporlar arasi tutarhhgin giiclendirilmesi amaciyla entegre bir bilgi yonetim sistemi ve otomasyon
altyapisinin gelistirilmesi kurumsal iyilestirme alanlarindan biridir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendiriimesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olugturulmustur.

Kamtlar
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2. insan kaynaklar yonetimi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda insan kaynaklar1 yénetimi; kurumunmisyonu, vizyonu ve 2023—
2027 Stratejik Plani ile uyumlu olarak planlanmakta ve Siirec Yo6netimi El Kitabi'nda tammh siirecler
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklari yonetimi, kurumsal hedeflerin gergeklestirilmesini
destekleyen stratejik bir alan olarak ele alinmakta; akademik ve idari insan kaynagimin etkin, verimli ve
siirdtiriilebilir bicimde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Insan kaynaklar1 politikalari; ise ahm, gérevlendirme, gorev tanimlari, yetkinliklerin gelistirilmesi, hizmet i¢i
egitim, performansin izlenmesi, tesvik ve Odillendirme gibi temel alanlar1 kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir. Akademik ve idari personele iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar; organizasyon semasi,
gorev tamimlar ve is akislart araciligiyla agik bicimde tanimlanmus olup, bu yapt birim genelinde
uygulanmaktadir.

Hizmet i¢i egitim siiregleri, ihtiyag temelli ve sistematik bir yaklasimla yiirttilmektedir. Bu kapsamda
akademik ve idari personeli kapsayacak bicimde hizmet i¢i egitim ihtiya¢ analizi anketleri uygulanmus; anket
sonuglar1 raporlanarak oncelikli egitim alanlar1 belirlenmigtir. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlanan
hizmet i¢i egitimler, ilgili birimler ve komisyonlar koordinasyonunda gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen hizmet i¢i egitimlerin ardindan, egitim degerlendirme anketleri uygulanmus; katihmc1 geri
bildirimleri, egitimlerin i¢cerik, yontem ve etkililik boyutlar1 agisindan degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda egitim igeriklerinde, uygulama yontemlerinde ve planlama siireglerinde gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu yaklasim, hizmet i¢i egitimlerin siireklilik gosteren ve 6grenen bir sistem i¢erisinde
yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Hizmet i¢i egitim siireglerinin niteligini artirmaya yonelik olarak egiticilerin egitimi uygulamalari da hayata
gecirilmisti. Bu kapsamda, kurum i¢i veya kurum dis1t egiticilerin pedagojik, yontemsel ve dijital
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik ¢alismalar yiriitilmekte; egitimlerin kurumsal standartlar ¢ergevesinde
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Insan kaynaklari uygulamalarinin etkinligi; ¢ahsan memnuniyeti anketleri, performans verileri, hizmet ici
egitim raporlar1 ve geri bildirim mekanizmalar1 aracilifiyla izlenmektedir. Elde edilen bulgular, ilgili idari
birimler ve komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte; insan kaynagimin kurumsal hedeflere katkisinmi
artirmaya yonelik iyilestirme kararlarina dontstiiriilmektedir. Bu siirecler, kalite giivencesi sistemi
kapsaminda izlenebilir bicimde kayit altina alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[1](3,4)A.3.1-Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Birimi %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu.docx
https://www.sisli.edu.tr/misyonvizyon/
https://kalite.sisli.edu.tr/stratejik-plan/
https://kalite.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/ISTANBUL-SISLI-MESLEK-YUKSEKOKULU-SUREC-EL-KITABI-REVIZE.pdf
https://www.sisli.edu.tr/organizasyon-semasi/
https://kalite.sisli.edu.tr/gorev-tanimlari/
https://kalite.sisli.edu.tr/wp-content/uploads/2025/12/Hizmetici-Egitim-Ihtiyac-Analiz-Anketi-Sorulari-2025.pdf
https://www.sisli.edu.tr/paylasim/egiticinin-egitimi-sertifika-programi/
https://drive.google.com/file/d/1XXheQdXaHSpJhTVvhVtUSZqOX8J_5v5H/view?usp=sharing
https://www.sisli.edu.tr/paylasim/microsoft-excel-egitimi-hizmet-ici-egitim/

3. Finansal yonetim

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda finansal yonetim; kurumsal stratejik amag ve hedeflerle uyumtu,
hesap verebilirlik ve seffafik ilkeleri cercevesinde ele ahnmaktadir. YOKAK Dis Degerlendirme Taslak
Raporu’nda, finansal kaynaklarin yonetimine iligkin tammh siiregler ile bu siireglere dayah bilgi, belge ve
raporlamalarin yeterince goriintir olmadig tespiti yapilmistir. Bu tespit dogrultusunda, finansal kaynaklarin
planlanmasi, kullanimi, izlenmesi ve raporlanmasina iligkin uygulamalarin kurumsal diizeyde agik, izlenebilir
ve standart bir yapiya kavusturulmasi amaciyla “Finansal Kaynaklarin ve Biitge Planlamasinin Y6netimi
Sireci Kart1” hazirlanmis ve Stire¢ Yonetimi El Kitabi’na eklenmistir. Bu ¢aligma ile finansal yonetim
stireglerine iligkin gérev, yetki ve sorumluluklar tammlanms; siiregler kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik
bi¢cimde yapilandirilmistir.

Finansal yonetimle dogrudan iliskili olan Ar-Ge Proje Destek Siirecleri ile Toplumsal Katki Proje Destek
Siirecleri de bu iyilestirme yaklasimi kapsaminda ele alinmis; s6z konusu siireglere iliskin Stire¢ Kartlar

olusturularak Stirec Yd6netimi El Kitabi’na eklenmistir. Boylece, farkli faaliyet alanlarina ilisgkin finansal
kaynak kullaniminin biitiinciil bir siire¢ yonetimi anlayisiyla ele alinmasi saglanmistir.

[gili siireglerin yiiriirliige ahinmasiyla birlikte, finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalarin kurumsal
diizeyde sistematik bicimde izlenmesi, elde edilen verilerin degerlendirilerek iyilestirme kararlarina
dontstiiriilmesi ve finansal yonetimin kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik bicimde yiiriitiilmesine katki
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Siire¢ yonetimi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda siireg yonetimi; kurumsal kalite giivencesi sistemi, stratejik plan ve
PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et—~Onlem Al) dongiisii ile biitiinlesik bicimde yapilandirimistir. Kurumun
egitim-6 gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarindaki faaliyetleri, tanimh ve
izlenebilir siirecler aracih@iyla yliriitiilmektedir. Tanimh siiregler dogrultusunda yiiriitilen uygulamalar,
stire¢ sorumlular tarafindan izlenmekte ve gerekli goriilen alanlarda giincellenmektedir.

Siireclerle yonetim modelinin etkili ve verimli bicimde uygulanmasini saglamak amaciyla, belirlenen
siireclerin tanimlar1, akislart ve diger kurumsal sistemlerle iliskileri yazili hale getirilerek Siirec Y6netimi El
Kitab1 hazirlanmistir. Bu el kitab1 aracihgiyla siireglerin ilgili tiim paydaslarla paylasilmast ve kurum
genelinde yayginlagtirilmas1 hedeflenmistir. Siireg Yonetimi El Kitab1 kapsaminda, Istanbul Sisli Meslek
Yiiksekokulu’'nda tanimlanmis olan dort ana siireg altinda yer alan tim alt siireclerin kisa tanimlari,
amaglar, stire¢ sorumlulart ve uygulayicilart belirlenmistir. Ayrica tanimlanan her bir siirece iligkin stire¢

akislan dokiimante edilerek siireclerin biitiinciil ve seffaf bicimde yonetilmesi saglanmmstir. Bu yaklagim,

siireclerin kigilere bagh olmaksizin standart bir yap1 i¢inde yiiriitiilmesini desteklemektedir.

Siireclerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestiriimesi; gérev, yetki ve sorumluluklari tanimlanmis
kurumsal komisyonlar aracihgiyla yiriitiilmektedir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
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kalite giivencesi ve yonetim sistemi siireclerine iliskin komisyonlar olusturulmus; bu komisyonlarin ¢ahsma
usul ve esaslar ilgili yonergeler ile tanimlanmustir, kalite egitim siire¢leri yiirtitiilmustiir. Komisyonlar, gérev
alanlar1 kapsaminda faaliyetlerini ytirtitmekte ve bu faaliyetlere iliskin izleme ve degerlendirme raporlar
hazirlayarak kurumsal karar alma siire¢lerine veri saglamaktadir. Katithmec1 ve paylasimci bir anlayisla;
siire¢c sorumlular1 ve uygulayicilarimin aktif katithmi ile yiirtitiilen siire¢ tanimlama ve izleme ¢alismalar
sayesinde, kurum biinyesindeki tiim birimlerin performansi izlenebilir hale gelmistir. Bu yapi, olasi
sorunlarin ortaya ¢ikmadan tespit edilmesine ve zamanminda ¢oziim tretilmesine imkan tanimaktadir.
Kurumun dinamik ve siirekli gelisen yapisi dogrultusunda, Siire¢ Yonetimi El Kitab1 ve siireg
dokiimantasyonu diizenli olarak gozden gegirilmekte; degisen ihtiyaglar ve giiniin kosullart dogrultusunda
giincellenmektedir. Bu yaklasim, siire¢ yoOnetiminin surdirilebilirligini  ve kurumsal 6grenmeyi
desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’'nda i¢ ve dis paydas katithmu, kalite giivencesi sisteminintemel
bilesenlerinden biri olarak ele alinmakta; paydaslarin kurumsal karar alma, izleme—degerlendirme ve stirekli
tyilestirme siireglerine aktif, sistematik ve yapilandirilmis bigimde katithmi saglanmaktadir. Komisyon
tiyelikleri, sinif temsilciligi, kalite 6grenci elgisi modeli, anket ve goriisme gibi araglar ile i¢ paydas katihmi
sistematik olarak saglanmakta, tutanak ve raporlarla takibi yapilmaktadir.

Paydas katithmina iliskin yaklasim, 2023—-2027 Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak yapilandirilmis; siireglerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi Paydas Komisyonu koordinasyonunda ylritiilmistii. 29 Ocak 2026
tarihinde diizenlenen Kalite Komisyonu toplantisinda ahnan kararla Paydas Komisyonu; Liderlik, Y 6netisim
ve Kalite komisyonuna bagh bir ¢ahisma grubuna doniistiiriilmiis; calisma usul ve esaslar1 glincellenmistir.

Paydas katihmu siiregleri; paydaslarin tanimlanmasi, etkilesim mekanizmalarimin olugturulmasi, geri
bildirimlerin alinmas1, analiz edilmesi ve karar siireclerine yansitilmasi asamalarini kapsayan PUKO
dongiisii cercevesinde ele ahnmaktadir. Bu kapsamda paydas katilim, yalizca goriis alma faaliyeti olarak
degil, somut iyilestirme kararlarina girdi saglayan kurumsal bir siire¢ olarak isletilmektedir.

Kurumun i¢ ve dig paydaslar, paydas haritas1 ve paydas listeleri aracih@iyla tammlanmis; 2025 yih
icerisinde paydas listeleri giincellenmis, pasif paydaslar ¢ikarilarak aktif is birlikleri esas ahnmistir. Paydas
listesinin y1lda en az bir kez gézden gegirilmesi kurumsal ilke haline getirilmis; béylece paydas katithminin
giincel, gercekei ve izlenebilir bir yap1 i¢inde yiiriitiilmesi saglanmistir.

I¢ paydas katihnu; &grenciler, akademik personel ve idari personeli kapsayacak bicimde ¢ok boyutlu
mekanizmalar araciligiyla yiiriitiilmektedir. Ogrencilere yonelik olarak 6grenci memnuniyet anketleri, ders ve
akademik damismanhk degerlendirme anketleriile sinif temsilcileri aracihgiyla diizenli geri bildirimler
ahnmaktadir. Bu geri bildirimler, 6grencilerin 6zellikle danismanlik hizmetlerinin erisilebilirligi, diizenli
iletisim ve kariyer/staj yonlendirmesi beklentilerine odaklandigim g6stermis; elde edilen veriler
dogrultusunda danigmanhk siireglerine yonelik iyilestirme planlar1 hazirlanmistir.

Akademik ve idari personele yonelik i¢ paydas katihimu ise komisyon ve kurul iiyelikleri, memnuniyet
anketleri ve toplantilar araciligiyla saglanmaktadir. Personel geri bildirimleri; kurumsal isleyis, siire¢
yonetimi ve hizmet ici egitim planlamalarinda degerlendirilmekte ve yonetsel karar siireclerine girdi
olusturmaktadir.

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokului’'nda 6grenci katthm, geri bildirim mekanizmalarinin 6tesine taginarak
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Ogrenci Kalite Giivencesi Sistemiile yapilandiriimistir. Bu kapsamda olusturulan Ogrenci Kalite Elgileri
uygulamas1 ile Ogrenciler; egitim-6gretim siireclerine 1iliskin  gbézlem ve geri bildirimlerini kalite
mekanizmalarina aktarmakta, akran temsilciligi yoluyla 6grenci goriislerini kurumsal diizeyde temsil etmekte
ve kalite farkindahiginin yayginlastirilmasina katki saglamaktadir. Kalite Elgileri, diizenli egitimlerle kalite
giivencesi sistemine iliskin bilgilendirilmekte ve bu katihm belgelendiriimektedir.

Dis paydas katilimi; program danisma kurullari, mezunlar, sektor temsilcileri, kamu kurumlart ve sivil
toplum kuruluglart ile yiritilen i birlikleri aracihgiyla saglanmaktadir. Sektorel is birlikleri, paydas
katihminin izlenmesinde temel gostergelerden biri olarak ele alinmaktadir. Program danisma kurullar1 da,
dis paydas goriislerinin yapilandirilmis ve siirdiiriilebilir bigimde alinmasini saglayan temel mekanizmalar
arasinda yer almaktadir. 2024-2025 doneminde 21 programda danisma kurulu olusturulmus, danigma
kurulu tiyeleriyle protokoller imzalanmis ve kurul bilgileri kurumsal web sitesinde ilan edilmistir. Danigsma
kurullar1  toplantilarim ~ gerg¢eklestirmis, toplanti tutanaklar1t  ve geri  bildirimler program bazh olarak
raporlanmistir.

Mezunlar, danigma kurullar1 ve Kariyer Merkezi i birligiyle yiiriitiilen kariyer gtinleri, isveren bulugmalar1 ve
kariyer odakl etkinlikler aracihgiyla kalite siireclerine aktif bicimde dahil edilmektedir. Mezunlarin sektorel
deneyimleri ve istihdam stireglerine iliskin geri bildirimleri, egitim-6gretim siireclerinin sektdr beklentileriyle
uyumunun degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Paydas katilimina iliskin tiim veriler; Paydas Komisyonu izleme ve Degerlendirme Raporlary akademik ve
idari birim faaliyet raporlar ile kurumsal izleme tablolar1 aracihgiyla takip edilmektedir. Elde edilen bulgular,
kalite komisyonu c¢alismalart kapsaminda degerlendirilmekte; paydas gortislerine dayali olarak alinan
kararlar ve gergeklestirilen uygulamalar kurumsal hafizada kayit altina ahnmaktadir.

Paydas geri bildirimleri dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar; damigmanlik siireglerinin standardize
edilmesi, teknolojik altyapinin giiclendirilmesi, kariyer odakh faaliyetlerin artirilmasi ve program danigma
kurullarina yonelik standart araglarin olusturulmasi gibi alanlarda somutlasmaktadir. Bu durum, paydas
katthminin karar alma ve uygulama siireclerine dogrudan yansitildigii ve PUKO dongiisiiniin etkin
bigimde isletildigini gostermektedir.

Sonug olarak Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda i¢ ve dis paydas katilimi; tanimh mekanizmalar,
yapilandirilmis  kurullar, diizenli izleme—degerlendirme uygulamalart ve somut ¢iktilar araciligiyla
kurumsallasms ve siirdiriilebilir bir yap1 icerisinde yiiriitiilmektedir. Paydas katithmu, kalite gilivencesi
sistemini besleyen ve kurumsal gelisimi destekleyen stratejik bir yonetisim alan1 olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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4](5)A.4.1-Paydas Komisyonu Yonergesi.pdf
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2. Ogrenci geri bildirimleri

[stanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda 6grenci geri bildirimleri; kalite giivencesi sistemi kapsaminda egitim-
ogretim, damsmanhk hizmetleri ve idari stireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesine girdi saglayan temel
mekanizmalar arasinda yer almaktadir. Ogrenci goriisleri, kurumsal karar alma siireclerinde dikkate alinan
onemli bir paydas verisi olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri; 6 grenci memnuniyet anketleri, ders ve damsmanlik degerlendirme araclari ile simf
temsilcileri aracihgiyla yiirtitiilen geri bildirim siirecleri izerinden toplanmaktadir. Bu ¢oklu yap1, 6grenci

deneyimine iliskin farkh boyutlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Elde edilen geri
bildirimler, ilgili akademik ve idari birimler ile komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir. Ogrencilerin
egitim-6gretim siireglerine erigimi, danismanhk hizmetleri, iletisim kanallar1 ve 6grenme ortamlarina iliskin
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goriisleri, izleme—degerlendirme siireglerine girdi olugturmugtur. Danigmanhk saatlerinin belirlenmesi,
Ogrenci ihtiyag ve talep analiz raporlarinin olusturulmasi ve iyilestirme planlarinin hazirlanmast bu
stireglerin somut géstergelerini sunmustur.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katiimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stire¢lerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’'nda mezunlar, kalite giivencesi sistemi kapsanunda kurumsal gelisime
katki sunan temel dis paydaslar arasinda degerlendirilmektedir. Mezun iligkileri; Kariyer Merkezinin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte, Mezun Biilten, Mezun WhatsApp grubu gibi araglarla mezunlarla etkili
iletisim kurulmakta, mezun goriislerinin diizenli bicimde ahnmasi ve kurumsal siire¢lere dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

Mezun geri bildirimleri; mezun goriis ve geri bildirim formlar1, paydas etkilesimleri, kariyer etkinlikleri ve
mezunlarin  katihm sagladigi Mezunlar Platformu gibi kurumsal yap1 ve faaliyetler araciligiyla
toplanmaktadir. Kariyer Merkezi tarafindan yiiriitiilen ¢ahsmalar kapsaminda mezunlarin istihdam stiregleri,
sektorel beklentiler ve kariyer deneyimlerine iliskin geri bildirimler izlenmekte; bu veriler egitim-6gretim
stiregleri ve program gelistirme ¢ahigmalarina girdi olusturmaktadir.

Mezun Ogrencilerin Program Damisma Kurullarinadahil edilmesi, mezunlarin sektérel deneyimlerinin
program ¢iktilari, ders igerikleri ve uygulama siireclerine dogrudan yansitilmasim saglamaktadir. Bu
yaklagim, mezun iligkilerinin yalnizca iletisim diizeyinde degil, karar alma mekanizmalarina entegre bigimde
yuritiildiigini gostermektedir. Mezunlar ve diger paydaslardan elde edilen goriisler; ilgili akademik ve idari
birimler, Kariyer Merkezi ve komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte; kalite giivencesi sistemi
kapsaminda kurumsal karar alma ve iyilestirme siireclerine girdi olusturmaktadir. Paydas geri bildirimlerine
dayah olarak alinan kararlar ve gerceklestirilen iyilestirmeler izlenmekte ve Danisma Kurullart Toplanti
Karar Tutanaklari ve lyilestirme Planlar1 gibi ¢iktilarla kurumsal web sayfasinda kayit altina ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda uluslararasilasma siirecleri; kurumun misyonu, vizyonu ve2023—
2027 Stratejik Plami ile uyumlu bigimde ele alinmaktadir. Uluslararasilagsma, stratejik planda yer alan
kurumsal gelisim hedeflerini destekleyen oncelikli alanlardan biri olarak tanimlanmakta; egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleriyle biitiinlesik bir siire¢ olarak yonetilmektedir.

Stratejik plan dogrultusunda uluslararasilasma faaliyetleri; uluslararas1 akademik is birliklerinin gelistirilmesi,
ortak bilimsel etkinlikler ve proje temelli ¢alismalarin desteklenmesi, akademik etkilesimin artirilmasi ve
kurumsal goriiniirligiin giiclendirilmesi hedefleri ¢ergevesinde vyiiriitiilmektedir. Ozellikle Erasmus Ofis
Koordinat6rhiigi ile Uluslararasi Ofis Koordinatérliigii koordinasyonunda yiiriitiilen faaliyetlerin yani sira_4.
Uluslararas1_Bilim Inovasyon ve Egitim Kongresigibi uluslararasi is birlikli bilimsel etkinlikler siireg
yonetiminin temel sonuglarini olugturmustur.

Uluslararasilagsma siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi; faaliyet raporlari, izleme—degerlendirme
cahsmalar1 ve komisyon raporlar1 aracilifiyla gerceklestiriimektedir. Elde edilen bulgular, kalite glivencesi
sistemi kapsaminda ele alinarak stratejik plan hedefleriyle iliskilendiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.5.1-STRATEIJIK PLAN YILLIK iZL EME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2025).pdf
e [2](4)A.5.1-ARASTIRMA GELISTIRME KOMISYONU iZL EME VE DEGERLENDIRME
RAPORU (2025).pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’'nda uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan kaynaklar; 2023-2027
Stratejik Plam ve kalite glivencesi sistemi ile uyumlu bigimde ele alinmaktadir. Uluslararasilagsma kaynaklari,
insan kaynagi, kurumsal is birlikleri ve yonetsel destek mekanizmalarin1 kapsayan biitiinciil bir yapi
icerisinde degerlendirilmektedir.

Uluslararasilagsma stireglerinde Erasmus Ofis Koordinatorligii ile Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigt yapist
aktif gorev almaktadir. Temel kaynak, akademik ve idari insan kaynagidir. Akademik personel, uzmanhk
alanlar1 dogrultusunda uluslararasi is birlikleri, ortak bilimsel etkinlikler ve proje temelli cahsmalarda aktif rol
almakta; idari birimler ise koordinasyon, planlama ve siire¢ yonetimi faaliyetlerini desteklemektedir.

Uluslararasilagsma faaliyetleri, kurumsal is birlikleri ve akademik aglar aracihgiyla desteklenmektedir.
Uluslararas1 Vizyon Universitesi ile yapilan akademik is birlikler ve protokoller, kurumun akademik
etkilesim kapasitesini ve gorintrliginii giiclendiren 6nemli bir kaynak alam olmustur. Ayrica farkl
iilkelerden bilim insanlarinin diizenleme kurulunda yer aldigi 4. Uluslararas1 Bilim Inovasyon ve Egitim
Kongresi kapsaminda sunulan bildirilerin 6zet bildiriler kitap¢iginda yayinlanmasi, tam metinlerin de
uluslararas1 yayinevi tarafindan yayimlanan kitapta yer almas1 kurumsal kaynaklarin uluslararas1 akademik
tiretime doniistiriilmesine yonelik somut bir ¢ikt1 saglamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’'nda uluslararasilasma performansi;2023-2027 Stratejik Plam
dogrultusunda, kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik bicimde izlenmekte ve degerlendirimektedir.
Uluslararasilasma, yalmzca ¢ikti odakh bir alan olarak degil; kurumsal kapasiteyi gelistiren stratejik bir
siire¢ olarak ele alinmaktadir.

Uluslararasilagma faaliyetleri; Ar-Ge Komisyonu faaliyet raporlari, izleme—degerlendirme calismalan ve ilgil
komisyonlar araciligiyla degerlendirilmekte; siireclerin stratejik hedeflerle uyumu, kurumsal gériniirliige

katkis1 ve egitim-6gretim ile arastirma siirecleriyle biitiinlesme diizeyi dikkate alinmaktadir. istanbul Sisli
Meslek Yiiksekokulu’nun uluslararas: is birlikleri ve yurt disindan gelen 6grenci hareketliligi bakimindan
belirli alanlarda gelisim gosterdigini, uluslararasilagsma faaliyetlerinin ~ ¢esitlilik kazandigim ortaya
koymaktadir. Bu durum, kurumun uluslararasilasma performansimin artan bir egilim sergiledigine igaret
etmektedir. Ancak izleme ve degerlendirme sonuglart dogrultusunda, uluslararasilagsma faaliyetlerinin
akademik programlar, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katk: alanlariyla daha goriiniir ve biitiinciil bigimde
iliskilendirilmesi gelisime a¢1k alanlar olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1]1(4)A.5.3-Karar ve Iyﬂegtirme Ornekleri.docx
2](4)A.5.3-STRATEJIK PL AN YILLIK iZI EME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2025 ).pdf

31(4)A.5.3-Erasmus Anlasmali Ulkeler Listesi.png
41(4)A.5.3-Uluslararas1 Vizyon Universitesi ile Isbirligi.pn:

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda &gretim programlarinin tasarinn ve onay siireci; Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergcevesi (TYYC) ile uyumlu, program amaglart vedgrenme ciktilart esas
ahnarak yapilandirilmistir. Program tasarimina iligkin stiregler, 6grenci merkezli egitim yaklasimi, sektorel
gereksinimler ve kurumsal stratejik oncelikler dogrultusunda ele alinmakta; kalite giivencesi sistemi ile
biitiinlesik bicimde yiiriitiilmektedir .

Yeni program agma, mevcut programlarin glincellenmesi ve ders planlarinda degisiklik yapilmasina yonelik
¢alismalar; Egitim-Ogretim Komisyonu koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Program onerileri, ilgili
akademik birimler tarafindan hazirlanmakta; Onerilerde program amaci, 0grenme ¢iktilari, ders plam,
uygulama agirhg ve istihdam iliskisi gibi unsurlar acik bicimde ortaya konulmaktadir. Egitim-O gretim
Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmelerde, program 6grenme ciktilanmn TY Y Cile uyumu ve
ders—program ¢ikt1 eslestirmeleri temel Oletitler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, sektorle iligkili ders
iceriklerinin gilincellenmesi ve_secmeli derslerin mesleki uzmanlasmay1 destekleyecek bigimde yeniden
yapilandiriimas1 yoniinde kararlar ahnmstir. Ahnan bu kararlar dogrultusunda, ders bilgi formlarn ve
miifredat yapilan revize edilerek ilgili kurullarin onayina sunulmustur.

Program tasarim siirecinde yalnizca yeni programlar degil, mevcut programlarin se¢meli ders havuzlar1 da
diizenli olarak gbzden geciriimektedir. Dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, toplumsal sorumluluk, iletisim becerileri
ve girisimcilik gibi alanlarda 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyen derslerin se¢meli havuza
eklenmesi saglannustir.  Ornegin, bazi programlarda iiniversite _secmeli _ders _havuzu genisletilerek
ogrencilerin farkh disiplinlerle temas kurmasi tesvik edilmistir.

Programlarin tasarimm ve giincellenmesine iliskin kararlar; ders bazli 6lgme-degerlendirme sonuglari,
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program c¢iktilarimin ger¢eklesme diizeylerine iliskin analizler ve i¢ paydas geri bildirimleri dogrultusunda
ahnmaktadir. Ders degerlendirme sonuglart incelenerek, 6grenme c¢iktilarimin yeterince karsilanmadigi
tespit edilen derslerde icerik, yontem veya 6lgme araglarina yonelik diizenlemeler yapilmaktadir. Bu siireg,
program tasartminin yalmzca teorik degil, uygulama sonucglarina dayal bicimde ele ahndigim
gostermektedir.

Ayrica program tasarim ve onay siirecinde dis paydas goriisleri de dikkate ainmaktadir. Program danisma
kurullar1 araciligiyla sektor temsilcilerinden alinan geri bildirimler, 6zellikle uygulamah derslerin kapsamu,
staj stiregleri ve mezun yeterlilikleri acisindan degerlendirilmekte; bu goriisler program giincelleme
calismalarina girdi olusturmaktadir. Bu yaklagim, programlarin is gilicli piyasast beklentileriyle uyumunu
giiclendirmektedir.

Program tasarim ve onay siireclerinin siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla Egitim-O gretim Komisyonu
biinyesinde; 6lgme-degerlendirme, miifredat giincelleme ve akreditasyon hazirhklarina yonelik calisma
gruplan olusturulmustur. Bu yap1 sayesinde programlara iliskin karar alma, uygulama ve izleme stire¢lerinin
daha sistematik ve izlenebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir. Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda
programlarin tasarimi ve onayi; tanimh komisyon yapilari, somut dlgme-degerlendirme ¢iktilari, paydas
geri bildirimleri ve ¢ok asamah onay siiregleri aracithgiyla yiirttilmekte; programlarin giincelligi ve niteligi
kalite gilivencesi sistemi kapsaminda diizenli olarak ele ahnmaktadir. Bu yaklasim, egitim-6gretim
siireclerinin kurumsal diizeyde planli, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye agik bigimde yriitiilmesini
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tanmimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.
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2. Programun ders dagilim dengesi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda programlarin ders dagihmi; program amagclari, dgrenme ¢iktilar: ve
mesleki yeterliliklerin kazandirilmasina yonelik denge ilkesi gozetilerek yapilandiriimaktadir. Ders planlari
olusturulurken teorik bilgi, uygulamali egitim, mesleki beceri gelistirme ve genel yetkinliklerin dengeli
bigimde kazandirilmasi1 esas alinmaktadir.

Programlarin ders dagihmi; zorunlu dersler, program se¢gmeli dersleri ve tiniversite se¢meli dersleri olmak
tlizere yapilandiriimistir. Bu yap1 sayesinde 6grencilerin hem mesleki alanlarina 6zgili derinlik kazanmalar
hem de farkli disiplinlerle temas ederek iletisim, etik, dijital okuryazarlik ve toplumsal sorumluluk gibi
aktarilabilir beceriler gelistirmeleri hedeflenmektedir.

Meslek yiiksekokulu niteligi geregi programlarda uygulama agirhkh derslerin 6nemli bir yer tuttugu
goriilmektedir. Laboratuvar, atolye, stidyo cahsmalari, saha uygulamalari ve proje temelli dersler
araciligiyla 6grencilerin teorik bilgiyi uygulamaya doniistiirmeleri saglanmaktadir. Uygulamah derslerin
program i¢indeki orani, sektér beklentileri ve mezun yeterlilikleri dikkate alinarak belirlenmekte; bu denge
Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Ders dagihm dengesi degerlendirilirken, ders—program 6grenme ¢iktis1 eslestirmeleri temel araglardan biri
olarak kullanilmaktadir. Bu eslestirmeler araciligiyla program ¢iktilarinin hangi dersler iizerinden ve hangi
diizeyde karsilandigi analiz edilmekte; belirli 6grenme ¢iktilarinin asir1 ya da yetersiz temsil edildigi
durumlarda ders igerikleri veya ders planlart yeniden ele alinmaktadir. Bu uygulama, program biitiinliigtiniin
korunmasina katki saglamaktadir.
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Program se¢meli ders havuzlari, ders dagihm dengesinin énemli bir bileseni olarak ele alinmaktadir.
Segmeli derslerin belirlenmesinde, 6grencilerin alan i¢i uzmanlagma, giincel sektorel gelismeleri takip etme
ve bireysel ilgi alanlarini gelistirme ihtiyaclar1 dikkate alinmaktadir. Universite se¢meli dersler araciligiyla
ise Ogrencilerin farkh alanlarda temel bilgi edinmeleri ve ¢ok yonli yetkinlikler kazanmalari
desteklenmektedir.

Ders dagihmina iliskin degerlendirmeler; ders degerlendirme sonuglari, program izleme verileri ve Egitim-
O gretim Komisyonu raporlari aracihgiyla izlenmektedir. Bu veriler dogrultusunda, bazi programlarda teorik
ders—uygulama dengesi yeniden ele alinmis; uygulama saatlerinin artirilmas1 veya ders igeriklerinin proje
temelli yaklasimla zenginlestirilmesi yoniinde diizenlemeler yapilmistir.

Sonu¢ olarak Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda programlarin ders dagilim dengesi; program
amaglar1, 6grenme ¢iktilart ve mesleki yeterlilikler gozetilerek planlanmakta, komisyon temelli izleme ve
degerlendirme mekanizmalar1 aracihgiyla diizenli olarak gézden gegirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda
giincellenmektedir. Bu yaklasim, programlarin hem akademik tutarhligini hem de uygulamaya doniik
niteligini gticlendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](4)B.1.2-bankacilik.png
o [2](4)B.1.2-ilk acil yardim.png

e [31(4)B.1.2-IAY Ders Plani-ORNEK png
e [4](4)B.1.2-TDS Ders Plani-ORNEK.png

e [5](4)B.1.2-Ascilik Progranm Uygulama Alani.png

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu, ¢ikt temelli egitim
yaklasimi dogrultusunda ele ahnmaktadir. Her ders i¢cin tanimlanan 6grenme kazanmimlari; program
amagclari, mesleki yeterlilikler ve Ttirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olacak
sekilde yapilandiriimaktadir.

Programlara ait izleme ve degerlendirme raporlarinda, ders kazanimlart ile program c¢iktilar1 arasindaki
iliskinin her programda ayni diizeyde sistematik ve izlenebilir bicimde kurulamadigi, bu alandaki
calismalarin bazi programlarda kismen yetersiz kaldigi tespit edilmistir. S6z konusu bulgular, Kurum
tarafindan egitim-6gretim  siireclerinin ~ gelistirilmesine  yonelik Onemli bir geri bildirim olarak
degerlendirimistir. Bu tespitler dogrultusunda, ders kazanimlar ile program ¢iktilar1 arasindaki uyumun
giiclendirilmesi amaciyla ders—program 6grenme c¢iktist eslestirme tablolar1 standartlastirilis ve tiim
programlarda kullanilmaya baslanmistir. Bu eslestirmeler araciligiyla derslerin program ¢iktilarina katki
diizeyi gorinir hale getirilmesi; programin biitiinciil 6grenme yapisimin izlenmesi mimkiin olacaktir.
Eslestirme tablolar1, program sorumlular1 ve Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve
gerekli goriilen durumlarda giincellenmektedir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu, yalmzca planlama asamasinda degil; uygulama ve 6lgme-
degerlendirme sonuglar1 tlizerinden de izlenebilmektedir. Ders bazli Glcme-degerlendirme formlan
araciligiyla, belirlenen kazammlarin hangi 6lgme araglariyla degerlendiriimeye ve Ogrencilerin bu
kazammlara ulasma diizeyleri analiz edilmeye baglamustir. Bu analizler sonucunda, belirli kazanimlarin
yeterince karsilanmadigi tespit edilen derslerde icerik, 6gretim yontemi veya Olgme araglarina yonelik
diizenlemeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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4. Ogrenci is vilkiine daval ders tasarim
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Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda ders tasarinu, ogrenci is yiikiine dayah yaklasim esas ahnarak
yuritiilmektedir. Derslerin  AKTS (ECTS) degerleri; 6grencilerin bir donemde ders kapsaminda
gergeklestirdikleri teorik ders saatleri, uygulamalar, 6devler, projeler, sinavlara hazirlik ve bireysel calisma

siireleri dikkate ahinarak belirlenmektedir. Bu yaklasim, derslerin 6grenme c¢iktilart ile 6grenci is yukii

arasinda tutarh ve dengeli bir iligki kurulmasim amaglamaktadir.

Program i¢ degerlendirme raporlar1 ve komisyon izleme ve degerlendirme raporlarinda, 6grenci is yiikiine
dayah ders tasariminin tiim programlarda aymi diizeyde sistematik bicimde uygulanamadigi, AKTS

degerlerinin baz1 derslerde 6grencinin fiilli is yikiinii tam olarak yansitmayabildigi tespit edilmistir. Bu
bulgular, Kurum tarafindan egitim-6gretim siire¢lerinin gelistirilmesine yonelik 6nemli bir geri bildirim olarak
degerlendirilmistir. Bu tespitler dogrultusunda, ders bilgi formlarinda yer alan 6grenci is yiikii hesaplama
tablolar1 gozden gecirilmeye ve ders kapsaminda ydriitilen faaliyetlerin is yiikii karsihklarinin daha
gercekei bicimde tammlanmasina yonelik diizenlemeler yapilmaya baslanmstir. Ozellikle proje, uygulama
ve saha ¢alismasi agirhkh derslerde, 6grencilerin dénem boyunca harcadiklart zaman dikkate ahnarak
AKTS degerlerinin ve ders i¢i etkinliklerin yeniden yapilandirilmas1 saglanmaktadir.

Ayrica, 6grenci is yiiki ile ders kazanimlar1 ve program ¢iktilar1 arasindaki uyum da izlenmektedir. Belirli
derslerde 6grenci is yiikiiniin yiiksek olmasina ragmen kazanim diizeyinin diisiik kaldig1 ya da tersine is
yikii distk olup kazamm beklentisinin yiiksek oldugu durumlar, ders—¢ikt1 eslestirme ve Olgme-
degerlendirme analizleri araciligiyla tespit edilmekte; bu dogrultuda ders tasarimlarinda iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu uygulama, ders tasariminin yalnizca nicel degil, nitel boyutuyla da ele alindigin
gostermektedir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarinuna iliskin uygulamalar; Egitim-O gretim Komisyonu izleme raporlary,
ders bilgi formu giincellemeleri ve program degerlendirme g¢ahsmalar1 aracihigiyla diizenli olarak

izlenmektedir.
Olgunluk Diizeyi: Programlarda dgrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda 6gretim programlarimin izlenmesi ve giincellenmesi; ¢ikti temelli
egitim yaklagimu, kalite glivencesi sistemi ve stratejik plan hedefleri ile biitiinlesik bicimde yiiriitiilmektedir.
Programlarin giincelligi ve niteligi, planl ve sistematik izleme mekanizmalar1 araciligiyla degerlendirilmekte;
elde edilen bulgular stirekli iyilestirme yaklagimu kapsaminda ele alinmaktadir.

Program izleme siireci; ders bazh Olgme-degerlendirme sonuglari, program ogrenme ¢iktilarinin
gergeklesme diizeyleri, 6grenci geri bildirimleri, akademik birim faaliyet raporlari ve Egitim-O gretim
Komisyonu degerlendirmeleri temelinde yiirtitiilmektedir. Bu veriler, program sorumlulari tarafindan analiz
edilmekte; programlarin giigli yonleri ile gelistirilmesi gereken alanlart ortaya koyacak bigimde
kullaniImaktadir.

Program degerlendirme raporlarinda ve komisyon izleme ve degerlendirme raporlarinda, program izleme
sonuglarimin tiim programlarda aym diizeyde sistematik ve karsilastirilabilir bigimde kullaniimadig: tespit
edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, program izleme siireglerinin gii¢lendirilmesi amaciyla program bazh
izleme tablolar1 ve standart degerlendirme araglart gelistirilmis ve yayginlastirtlmistir. Bu uygulama,
programlar arasi tutarhligin artirilmasina ve izleme sonuglarimin karar alma siireglerine daha etkin bigimde
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yansitilmasina katki saglamistir.

Programlarin giincellenmesine iliskin kararlar; izleme sonuglari, i¢ ve dis paydas geri bildirimleri, program
damsma kurulu goriisleri ve sektorel gelismeler dikkate alinarak alinmaktadir. Ozellikle uygulamali derslerin
kapsam, se¢cmeli ders havuzlan ve ders igerikleri, bu degerlendirmeler dogrultusunda yeniden ele
ahnmaktadir. Ahnan giincelleme kararlari, ilgili akademik kurullarin onay siireclerinden gegirilerek
uygulamaya ahnmaktadir.

Program giincelleme siireci, Egitim-Ogretim Komisyonu koordinasyonunda yiiriitiilmekte; yapilan
giincellemeler komisyon raporlar1 aracihgiyla kayit altina alinmaktadir. Giincelleme kararlarimin uygulanma
durumu ve etkileri, bir sonraki izleme déneminde tekrar degerlendirilerek PUKO déngiisii kapsaninda ele
ahinmaktadir. Bu yaklagim, program giincellemelerinin siireklilik ve izlenebilirlik kazanmasini saglamaktadir.

Ayrica, program izleme ve gilincelleme siirecinde elde edilen bulgular; akreditasyon hazirhklari, kalite
iyilestirme planlar1 ve stratejik plan izleme ¢alismalan ile iliskilendirilmektedir. Bu biitiinciil yaklasim,
programlarin yalmzca icerik diizeyinde degil, 6grenme ¢iktilari, 6lgme-degerlendirme ve 6grenci is yikii
boyutlariyla birlikte ele alinmasina imkan tammaktadir.

Sonug olarak Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’'nda programlarin izlenmesi ve giincellenmesi; tammlt
izleme araglari, komisyon temelli degerlendirme mekanizmalar1 ve paydas geri bildirimleri aracihigiyla
sistematik, izlenebilir ve stirekli iyilestirmeye acik bir yapi igerisinde yiiriitiilmektedir. Bu siireg, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin kalite giivencesi sistemiyle biitiinlesik bicimde gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin
mekanizmalar isletiimektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi; kurumsal stratejik amaglar,
kalite giivencesi sistemi ve ¢ikti temelli egitim yaklasimi dogrultusunda ele alinmaktadir. Egitim-6gretim
faaliyetleri; planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme asamalarin1 kapsayan biitiinciil bir yonetim anlayisi
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Egitim ve Ogretim siireclerinin planlanmasi; program tasarimi, ders planlarinin olusturulmasi, ders
kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumunun saglanmasi ve 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi gibi
bilesenler iizerinden gerceklestirilmektedir. Bu siirecler, Egitim-Ogretim Komisyonu koordinasyonunda
yuritiilmekte; akademik birimler, program sorumlulart ve ilgili kurullar tarafindan desteklenmektedir.

Uygulama asamasinda egitim-O6gretim faaliyetleri; ders bilgi formlarinda tamimlanan igerik, Ogretim
yontemleri ve Olgme-degerlendirme araglari dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Uygulamah egitimler, proje
temelli dersler, saha calismalar1 ve staj uygulamalar1 araciligiyla 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu uygulamalar, meslek yiiksekokulu niteligi dogrultusunda egitim-6gretim
siireclerinin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Egitim ve dgretim siireclerinin izlenmesi; ders degerlendirme anketleri, 6grenci geri bildirimleri, ders bazli ve
program bazli Olgme-degerlendirme sonuglart ile akademik birim faaliyet raporlari aracihgiyla
gerceklestirilmektedir. Elde edilen veriler, Egitim-Ogretim Komisyonu ve program sorumlular1 tarafindan
analiz edilmekte; derslerin yiiriitiilme bi¢imi, kazanimlarin gerg¢eklesme diizeyi ve 6grenci is yiikii dengesi
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acisindan degerlendirilmektedir. Egitim-6gretim siire¢lerine iliskin verilerin her programda aym diizeyde
sistematik bicimde kullanilmadigr yoniinde tespitler yer almistir. Bu tespitler dogrultusunda, izleme
araclannin standartlastirilmasi, program bazh degerlendirme tablolarimin gelistirilmesi ve izleme
sonuglarimn karar alma siireglerine daha etkin bigimde yansitilmasina yonelik diizenlemeler yapilmistir. Bu
caligmalar, egitim-6gretim siire¢lerinin yonetiminde kurumsal tutarhhgin artirilmasina katki saglamistir.

Iyilestirme asamasinda; izleme sonuglar1 dogrultusunda ders i¢eriklerinde, 6gretim yontemlerinde ve 6lgme-
degerlendirme araglarinda gerekli diizenlemeler de yapilmaktadir. Ahnan iyilestirme kararlari, ilgili
komisyon ve kurullar aracihgiyla kayit altina ahnmakta; uygulama sonuglart bir sonraki izleme déneminde
yeniden degerlendirilmektedir. Bu siirec, PUKO dongiisii cercevesinde isletilerek —egitim-6gretim
faaliyetlerinin stireklilik iginde gelistirilmesini saglamaktadir.

Ayrica egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi; paydas geri bildirimleri, mezun goriisleri ve sektorel
beklentilerle desteklenmekte; bu veriler program giincelleme ve 6gretim yontemlerinin gelistirilmesine girdi
olusturmaktadir. Bu yaklasim, egitim-6gretim siireclerinin yalmzca akademik degil, aym zamanda
uygulamaya ve istihdama duyarh bigimde yiiriitiilmesine katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda 6gretim yontem ve teknikleri; 6grenci merkezli 6grenme yaklagimi
ve yetkinlik temelli egitim anlayis1 dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ogretim siirecleri,
Ogrencilerin aktif katihmini destekleyen, teorik bilgiyi uygulamayla biitiinlestiren ve mesleki yeterliliklerin
gelistirilmesini esas alan yontemler tizerine yapilandiriimaktadir.

Programlarin yiiritilmesinde kullamilan 6gretim yontemleri; dersin niteligi, 6grenme kazanimlar1 ve
hedeflenen program ¢iktilar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu kapsamda anlatim yontemi ile birlikte
uygulama temelli 6gretim, proje ve vaka caligmalari, problem temelli 6grenme, grup ¢ahsmalari, saha
uygulamalari, stiidyo ve atdlye ¢alismalart gibi yontemler yaygin bicimde kullamlmaktadir. Bu ¢esitlilik,
Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katilmini artirmayr ve farkh Ogrenme stillerine yanit vermeyi
amag¢lamaktadir.

Meslek yiiksekokulu kimligi dogrultusunda ogretim siireglerinde uygulamali egitimin 6nemli bir agirlig
bulunmaktadir. Laboratuvar, atdlye ve saha uygulamalari aracihgiyla ogrencilerin mesleki becerilerini
gelistirmeleri desteklenmekte; proje temelli derslerde Ggrencilerin bireysel ve ekip calismasi yoluyla
sorumluluk almalar1 tesvik edilmektedir. Bu uygulamalar, 6grencilerin yalnizca bilgi edinmelerini degil;
problem ¢6zme, iletisim ve is birligi gibi aktarilabilir yetkinlikler kazanmalarin1 da saglamaktadir.

O gretim yontem ve tekniklerinin se¢imi ve uygulanmasi, ders bilgi formlarinda acik bigimde tanimlanmakta;
dersin 6grenme kazanimlar1 ile kullanilan yontemler arasinda tutarhhk gozetilmektedir. O gretim elemanlari,
dersin hedefleri dogrultusunda farkli Ogretim yontemlerini bir arada kullanarak 6grencilerin 6grenme
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stirecine aktif katiliminm desteklemektedir.

Ogretim siireclerinin etkililigi; ders degerlendirme anketleri, 6grenci geri bildirimleri ve ders bazh 6lgme-
degerlendirme sonuclari aracih@iyla izlenmektedir. Elde edilen veriler, Egitim-Ogretim Komisyonu ve
program sorumlular1 tarafindan degerlendiriimekte; Ogretim yontemlerinin  §grenme kazanimlarini
destekleme diizeyi analiz edilmektedir. Bu analizler dogrultusunda, gerekli goriilen derslerde 6gretim yontem
ve tekniklerine yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir.

Izleme ve degerlendirme raporlarinda, dgrenci merkezli dgretim yontemlerinin bazi derslerde yeterince
cesitlendirilmedigi yoniinde tespitler yer almistir. Bu tespitler dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin 6grenci
merkezli ve aktif 6grenme yontemlerine yonelik farkindaligini artirmaya yonelik bilgilendirme ve paylasim
calismalart yapilmis; Ogretim yontemlerinin ders kazammlariyla daha giiglii bigimde iliskilendirilmesi
hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilhmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda 6lgme ve degerlendirme siiregleri; 6grenci merkezli &grenme
yaklasimi ve ¢ikti temelli egitim anlayis1 dogrultusunda yiritilmektedir. Olcme ve degerlendirme
uygulamalar1, ders kazanimlarimin ve program ¢iktilarinin hangi diizeyde gerceklestigini ortaya koyacak
bigimde planlanmakta; egitim-6gretim siireglerinin niteligini gelistirmeye yonelik temel araglardan biri olarak
ele alinmaktadir.

Derslerde kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemleri; dersin niteligi, 6grenme kazanimlar1 ve hedeflenen
yetkinlikler dikkate ahinarak belirlenmektedir. Bu kapsamda yazih sinavlar, kisa sinavlar, 6devler, proje ve
uygulama c¢ahsmalari, sunumlar, portfolyo ve performans degerlendirmeleri gibi ¢oklu Slgme araglar
kullanilmaktadir. Bu ¢esitlilik, 6grencilerin yalnizca bilgiyi hatirlama diizeyinde degil; analiz, uygulama ve
problem ¢6zme gibi tist diizey biligsel beceriler agisindan da degerlendirilmesini amaglamaktadir.

Olgme ve degerlendirme yontemleri ile ders kazanimlar1 arasindaki uyum, ders bilgi formlarinda agik
bicimde tanimlanmaktadir. Her bir kazamimin hangi 6lgme araciyla degerlendirilecegi belirlenmekte; bu
iliski, ders bazh 6lcme-degerlendirme formlari aracihigiyla izlenmektedir. Bu yaklasim, olgme ve
degerlendirme siireglerinin seffaf, izlenebilir ve ¢ikt1 temelli bigimde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Olgme ve degerlendirme sonuglart; ders bazli 6lgme-degerlendirme analizleri, dgrenci basar1 durumlar1 ve
ders degerlendirme anketleri aracihgiyla izlenmektedir. Elde edilen veriler, 6gretim elemanlari, program
sorumlulart ve Egitim Ogretim Komisyonu ve komisyona bagh Ol¢me Degerlendirme Cahisma Grubu
tarafindan degerlendiriimekte; kazamimlarin yeterince karsilanmadigi derslerde Olgme araglari, basari
Oleiitleri veya ders i¢erigine yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin tutarlih g ve giivenilirligi; ders planlari, 6lgme araglar1 ve basar
kriterlerinin 6nceden tanimlanmasi1 ve 6grencilere ilan edilmesi yoluyla saglanmaktadir. Degerlendirme
sonuglarina iliskin itiraz ve geri bildirim stiregleri, ilgili mevzuat ve yonergeler ¢ergevesinde yliritiilmekte; bu
siirecler 6grenci haklarim gézeten bir anlayisla ele ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalart bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda dgrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
stirecleri; ilgili mevzuat, Yiiksekoégretim Kurulu diizenlemeleri ve kurumsal yonergeler cercevesinde seffaf,
tutarh ve izlenebilir bicimde ylriitilmektedir. Bu stirecler, 6grenci merkezli 6grenme yaklagimm
dogrultusunda ele ahinmakta; 6grencilerin egitim siireclerine adil ve esit kosullarda erigimini saglamay1
amaclamaktadir.

Ogrenci kabulii; merkezi yerlestirme sistemi basta olmak iizere, dikey gegis, yatay gecis ve 6zel durumlara
iliskin basvurular kapsaminda yiiriitiilmektedir. Kabul kosullar1, bagvuru kriterleri ve degerlendirme esaslar
onceden tammlanmakta ve ilgili kanallar aracih@iyla ilan edilmektedir. Stiregler, tamimh kurallar
cercevesinde ve tiim adaylar i¢in esitlik ilkesi gozetilerek uygulanmaktadir.

Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi; 6grencilerin daha énce yiiksekdgretim kurumlarinda
aldiklar1 dersler, dikey ve yatay ge¢is yoluyla kazandiklar kazamimlar ile zorunlu veya se¢meli ders
muafiyetlerini kapsayacak bigimde ele alinmaktadir. Bu siirecte ders igerikleri, 6grenme kazanimlart ve
AKTS degerleri esas alinarak degerlendirme yapilmakta; muafiyet ve intibak kararlar ilgili komisyonlar ve
akademik kurullar tarafindan karara baglanmaktadir.

Kredilendirme ve intibak siireclerinde, ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu temel 6lgiitlerden
biri olarak dikkate ahnmaktadir. Bu yaklagim, 6nceki 6 grenmelerin yalnizca ders ad1 veya saatleri tizerinden
degil; kazamm temelli bicimde degerlendiriimesini saglamaktadir. Boylece oOgrencilerin programdan
beklenen yeterlilikleri kazanarak mezun olmalar1 glivence altina ahnmaktadir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taminmasina iliskin uygulamalar, grenci bilgi sistemi ve ilgili kayitlar
aracihgiyla izlenmekte; alinan kararlar gerekgeleriyle birlikte kayit altina ahnmaktadir. Stireglere iliskin
basvuru ve degerlendirme sonuglart 6grencilere zamaninda bildirilmekte; itiraz ve degerlendirme talepleri
ilgili mevzuat ¢ergcevesinde ele ahnmaktadir. Bu uygulamalar, siireclerin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokului’'nda yeterliliklerin ~ sertifikalandirilmas1  vediploma _siirecleri;
Yiiksekogretim mevzuati, Yiksekogretim Kurulu diizenlemeleri ve kurumsal yonergeler ¢ergevesinde seffaf,
tutarh ve izlenebilir bigimde yiiriitiilmektedir. Bu siiregler, 6grencilerin program kapsaminda kazandiklar
bilgi, beceri ve yetkinliklerin dogru ve giivenilir bigimde belgelendirilmesini amaglamaktadir.

Diploma almaya hak kazanma kosullar1; 6grencilerin kayith olduklar1 programin miifredatinda yer alan tiim
dersleri basariyla tamamlamasi, belirlenen AKTS yiikiinii yerine getirmesi ve program dgrenme ¢iktilarinin
karsilanmas1 esasina dayanmaktadir. Bu kosullar, ilgili mevzuat ve kurum i¢i diizenlemeler dogrultusunda
onceden tammlanmakta ve 6grencilere ilan edilmektedir.

Diploma ve gegici mezuniyet belgeleri, Ogrenci Isleri Birimi koordinasyonunda ve ilgili akademik birimlerin
onaylyla diizenlenmektedir. Mezuniyet islemleri siirecinde 6grenci basart durumu, ders muafiyetleri ve
intibak kayitlart 6grenci bilgi sistemi tizerinden kontrol edilmekte; mezuniyet kararlar1 kayit altina
ahinmaktadir. Bu uygulamalar, diploma siire¢lerinin dogrulugunu ve giivenilirligini desteklemektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 kapsaminda, ogrencilerin program siiresince katildiklari uygulamal
egitimler, stajlar ve mesleki gelisim faaliyetleri belgeye dayal bicimde kayit altina ahnmaktadir. Bu belgeler,
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihhdam siireglerinde sahip olduklar1 yetkinlikleri goriintir kilmay1
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amaclamaktadir.  Sertifikalandirma stregleri, ilgili mevzuat ve kurumsal kararlar dogrultusunda
yuritiilmektedir.

Diploma ve sertifikalandirma stireglerine iliskin uygulamalar; 6grenci bilgi sistemi, mezuniyet listeleri ve
birim kayitlart araciligiyla izlenmekte; stireclerin mevzuata uygunlugu diizenli olarak kontrol edilmektedir.
Ogrencilerin mezuniyet ve belge siirelerine iliskin talepleri, tammh basvuru ve degerlendirme mekanizmalar:
cergevesinde ele alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestiritmektedir
Kamtlar
e [1](4)B.2.4-diploma yonergesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda 6grenme ortam ve kaynaklari; program amaglar1, 6grenme ¢iktilarl
ve Ogrenci merkezli egitin yaklasimi dogrultusunda planlanmakta ve siirekli olarak gelistirilmektedir.
Ogrenme ortamlar1, 6grencilerin teorik bilgiyi uygulamayla biitiinlestirebilecekleri, mesleki becerilerini
gelistirebilecekleri ve aktif 6 grenmeyi destekleyen bir yapi i¢erisinde ele ahnmaktadir.

Yiiksekokul biinyesinde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri; derslikler, uygulama atolyeleri, laboratuvarlar,
stiidyo alanlart ve bilisgim altyapist gibi farkli 6grenme ortamlar1 araciligiyla desteklenmektedir. Bu
ortamlar, ilgili programlarin mesleki gereklilikleri dikkate alinarak yapilandirilmakta; uygulama agirhkh
derslerin etkin bicimde yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir. Egitim-Ogretim Komisyonu raporlarinda da
vurgulandigr iizere, Ogrenme ortamlarimin program ¢iktilartyla uyumu diizenli olarak goézden
gecirilmektedir.

Dijital 6grenme kaynaklari, 6grenme ortamlarimin 6nemli bir bileseni olarak ele alinmaktadir. Ders
materyalleri, sunumlar, uygulama yonergeleri ve destekleyici kaynaklar, 6grenme yonetim sistemleri ve
kurumsal djjital platformlar araciligiyla 6 grencilerin erigimine sunulmaktadir. Bu uygulama, 6grencilerin ders
dis1 6grenme siireglerini desteklemekte ve 6grenme siirekliligini artirmaktadir.

Ogrenme kaynaklarimin  gelistirilmesi ve giincelligi; akademik birimlerin geri bildirimleri, 6grenci
degerlendirmeleri ve komisyon izleme raporlart dogrultusunda ele alinmaktadir. Paydas Komisyonu
raporlarinda yer alan sektor geri bildirimleri, 6zellikle uygulamal egitim ortamlarinin ve teknik donammin
gelistirilmesine yonelik kararlarin alinmasinda girdi olusturmaktadir. Bu sayede 6grenme ortamlari, sektorel
beklentilere duyarh bigimde giincellenmektedir.

Toplumsal Katki ve Ar-Ge Komisyonu ¢alismalar kapsaminda yiiriitiilen projeler, etkinlikler ve i birlikleri
de 6grenme ortamlarim zenginlestiren unsurlar arasinda yer almaktadir. Ogrencilerin proje, saha ¢ahsmasi
ve sosyal sorumluluk faaliyetleri yoluyla edindikleri deneyimler, 6grenme ortamlarinin simf digina
taginmasina ve ger¢cek yasam baglamlaryla iligkilendirilmesine katki saglamaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklarina iliskin izleme cahsmalari; ders degerlendirme anketleri, ogrenci geri
bildirimleri ve akademik birim faaliyet raporlar1 aracih@iyla yiiriitilmektedir. Elde edilen bulgular, ilgili
komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte; fiziki ve dijital 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik
planlamalar yap1ilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6 grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda akademik destek hizmetleri; dgrencilerin egitim-6gretim siireclerini
etkin bicimde stirdiirebilmeleri, akademik gelisimlerini desteklemeleri ve program 6grenme ¢iktilarina
ulagmalarim saglamak amaciyla 6grenci merkezli bir yaklagimla yiiriitiilmektedir. Akademik destek
hizmetleri, egitim-6gretim siireclerinin tamamlayic1 bir unsuru olarak kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik
bicimde ele alinmaktadir.

Akademik danigsmanhk hizmetleri, akademik destek mekanizmalarinin temel bilesenlerinden biridir. Her
Ogrenciye atanan akademik damsmanlar araciligiyla ders se¢imi, akademik ilerleme, basari durumu ve
mezuniyet siireclerine iligkin rehberlik saglanmaktadir. Damsmanhk hizmetleri, yiiz yiize goériismelerin yam
sira dijital iletisim kanallan {izerinden de yliriitiilmekte; 6grencilerin ihtiyag duyduklar bilgilere zamanminda
erismeleri desteklenmektedir.

Ogrencilerin akademik basarilarini desteklemek amaciyla derslere yonelik ek agiklamalar, bireysel geri
bildirimler ve yonlendirmeler égretim elemanlari tarafindan saglanmaktadir. Ozellikle uygulamali ve proje
temelli derslerde, 6grencilerin 6grenme siiregleri boyunca diizenli geri bildirim almalar tesvik edilmekte; bu
uygulama ders kazanimlarinin daha etkin bicimde gerceklestirilmesine katki sunmaktadir.

Akademik destek hizmetleri kapsaminda, 6lgme ve degerlendirme sonuglari da rehberlik siireglerine girdi
olusturmaktadir. Ders degerlendirme anketleri ve basar1 analizleri dogrultusunda, akademik agidan destege
ihtiya¢ duyan 6grencilere yonelik danigsmanlik ve yonlendirme faaliyetleri giiclendiriimektedir. Bu yaklagim,
akademik destek hizmetlerinin yalnizca talep tizerine degil, veriye dayah bicimde yliriitiilmesini
saglamaktadir.

Toplumsal Katki ve Ar-Ge Komisyonu cahsmalart kapsaminda yiiriitiilen proje, etkinlk ve arastirma
faaliyetleri de akademik destek hizmetlerinin 6nemli bir pargasi olarak degerlendiritmektedir. O grencilerin
sosyal sorumluluk projeleri, bilimsel etkinlikler ve uygulamah calismalar yoluyla akademik ve kisisel
gelisimlerinin desteklenmesi, 6grenme siirecinin sinif digina tasinmasina katki saglamaktadir.

Paydas Komisyonu raporlarinda yer alan bulgular dogrultusunda, akademik destek hizmetlerinin sektorel
beklentilerle iliskilendirilmesi 6nemsenmektedir. Bu kapsamda, ogrencilerin mesleki gelisimlerine katki
saglayacak yonlendirmeler yapilmakta; uygulamali dersler, staj siirecleri ve sektorle temas igeren faaliyetler
aracihgiyla akademik destek hizmetleri zenginlestirilmektedir.

Akademik destek hizmetlerine iliskin uygulamalar; 6grenci geri bildirimleri, akademik birim faaliyet raporlari
ve komisyon izleme raporlari aracilifiyla izlenmektedir. Elde edilen bulgular, Egitim-O gretim Komisyonu
tarafindan degerlendiriimekte; akademik destek hizmetlerinin kapsami ve isleyisine yonelik ivilestirmeler

planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’'nda tesis ve altyapilar; egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin bicimde
yiirtitiilmesini desteklemek tizere planlanmakta ve yonetilmektedir. Derslikler, uygulama alanlar1, atolye ve
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laboratuvarlar ile dijital altyap1; programlarin 6grenme ¢iktilart ve uygulama agirhkh mesleki egitim yapisi
dikkate alinarak yapilandirilmistir.

Dijital altyap1 ve bilisim sistemleri, egitim—ég_retim, Olgme-degerlendirme ve akademik destek stireclerinin
yiiriitiilmesinde aktif olarak kullammaktadir. Ogrencilerin ders materyallerine erisimi ve 6gretim siireglerinin
strekliligi, dijital platformlar araciligiyla desteklenmektedir.

Tesis ve altyapilarin kullammu ve yeterliligi; akademik ve idari birim faaliyet raporlar ile 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda izlenmektedir. Bu kapsamda mevcut kapasitenin egitim-6gretim siireglerini
desteklemekle birlikte, 6grenci sayilari ve program ihtiyaglart dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme
gereksiniminin bulundugu bilinmekte; fiziki alanlarin verimli kullamimi, teknik donanimin giincellenmesi ve
dijital altyapinin giiclendirilmesine y6nelik degerlendirme ve planlama ¢aligsmalan yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilarin erisilebilirligi ve stirdiirilebilirligi, kurumsal 6ncelikler arasinda yer almakta; bakim,
onarim ve iyilestirme ¢ahgmalar1 ilgili birimler koordinasyonunda planh bigimde ylirtitilmektedir. Bu
yaklagim, tesis ve altyapilarin kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik bigimde yonetilmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’'nda dezavantajl gruplara yonelik uygulamalar; egitimde firsat esitligi,
erisilebilirlik ve kapsayici 6grenme ortamu ilkeleri ¢erg¢evesinde yiiriitilmektedir. Bu baglamda kurum
biinyesinde yapilandiriimis Ozel Gereksinimli Ogrenci Birim Koordinatorligij 6zel gereksinimi bulunan
ogrencilerin egitim siire¢lerine etkin katilimim desteklemek tizere sistematik ¢cahigmalar yiiritmektedir.

Ozel Gereksinimli Ogrenci Birim Koordinatorligii'niin misyonu, 6zel gereksinimli 6grencilerin akademik,
fiziksel, sosyal ve psikolojik alanlardaki ihtiyaglarin1 belirlemek, gerekli destek hizmetlerini planlamak,
uygulamak ve siirekli giincellemektir. Birim ayrica 6gretim elemanlarina ve idari personele yonelik
farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri diizenleyerek kapsayici bir 6grenme kiiltiirtiniin yerlesmesine katki
saglamay1r hedeflemektedir. Birim, 6zel gereksinimli Ggrencilerin  egitim-6gretim siire¢leri boyunca
karsilagtiklar1 giiglikkleri belirlemek i¢in bireysel degerlendirmeler yapmakta; fiziksel erisilebilirlik, akademik
materyallere erisim, not tutma stregleri, sosyal etkinliklerde destek ve iletisim destegi gibi alanlarda
ogrencilere dogrudan hizmetler sunmaktadir. Ayrica goniillii 6grenciler araciligiyla sinif ici ve yerleske ici
destek mekanizmalan olusturulmaktadir. Bu baglamda 6grenciler, akademik yasamlarin1 desteklemek {izere
bireysel danismanhk, dijital 6grenme kaynaklarina Oncelikli erigim, iletisim yardimcilart ve 6zel
gereksinimlere gore diizenlenmis materyallerle desteklenmektedir. Ulasilabilirlik c¢alismalarina ve 6zel
gereksinimli  bireylerin egitim ortamuna tam katihmimi destekleyecek farkindalik etkinliklerine birim
tarafindan aktif bicimde yer verilmektedir.

Ozel Gereksinimli Ogrenci Birimi’nin calisma esaslari, kurum tarafindan belirlenmisyonerge ile
diizenlenmis olup; bu yoOnerge, birimin gorev, yetki, sorumluluk ve isleyis esaslarimi agik bigimde
tanimlamaktadir. S6z konusu yonerge kapsaminda engelli grencilerin egitin ve sosyal hayata uyum
stirecine iliskin degerlendirmeler, ilgili disiplinlerden akademisyenler ve uzman kisilerle birlikte
yuritiilmektedir.

Dezavantajii grup odakli bu yapinin bir pargasi olarak, 6grencilere yonelik sosyal etkinlikler, farkindalik
projeleri ve toplumsal katki faaliyetleri ile sosyal kapsamin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu tiir
faaliyetler, 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim ortami disindaki etkilesimlerini destekleyerek sosyal
uyumlarint  artirmaktadir. Birim tarafindan saglanan destekler, ilgili yOnetisim siirecleri ve izleme
mekanizmalar1 ile iligkilendirilerek diizenli takip edilmektedir; elde edilen veriler egitim-6gretim
planlamalarina ve fiziksel/dijital 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesine girdi saglamaktadir. Bu izleme
ciktilari, dezavantajh 6grenci desteginin stirekli gelistirilmesine hizmet etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
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dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetler; 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini desteklemek, kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirmek ve o6grenme stireclerini simif disi

deneyimlerle zenginlestirmek amaciyla planl ve sistematik bigimde yiirtitilmektedir. Bu faaliyetler, Saghk,

Kiiltiir ve Spor (SKS) Birimi koordinasyonunda; 2023—-2027 Stratejik Plan1 ve kalite giivencesi sistemi ile
uyumlu olarak ele ahnmaktadir.

Ogrenci kuliipleri, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin temel uygulama alanlarindan biri olarak degerlendirilmekte
ve SKS Birimi rehberliginde aktif bigimde faaliyet gostermektedir. Kuliip faaliyetlerinin daha etkin ve
ihtiyaglara duyarh bigimde yiriitiilmesini saglamak amaciyla, 6grenci kuliibii bagkanlarina yonelik ihtiyag
analizi anketi uygulanmaktadir. Bu anket aracihgiyla kuliiplerin karsilastiklari yapisal, organizasyonel ve
kaynak temelli ihtiyaglar tespit edilmektedir. Anket sonuglari SKS Birimi tarafindan raporlanmakta, elde
edilen bulgular dogrultusunda 6grenci kuliiplerine yonelik destek mekanizmalarinin gii¢lendiriimesine
yonelik iyilestirme alanlart belirlenmektedir. Bu kapsamda kuliip faaliyetlerinin planlanmasi, duyurulmasi,
mekan kullammi ve damismanhk siireglerine iliskin diizenlemeler yapilmis; kuliiplerin kurumsal yapi
icerisinde daha goriiniir ve siirdiiriilebilir bicimde faaliyet gostermesi desteklenmistir. Ihtiya¢ analizi
sonuclarimin da etkisiyle 6grenci kuliipleri; kiiltiirel etkinlikler, soylesiler, atolye g¢aligmalari, sosyal
sorumluluk faaliyetleri ve O6grenci odakli organizasyonlar araciligiyla etkin ve diizenli faaliyetler
yiuritmektedir. Bu faaliyetler, 6grencilerin iletisim, organizasyon, ekip cahsmasi ve liderlik becerilerinin
gelismesine katki  saglamakta; aym zamanda Ogrencilerin  kurumsal yasama aktif katihmim
giiclendirmektedir.

Sportif hizmetler kapsaminda yiiksekokul, 6grencilerin farkh spor dallarinda bireysel ve takim faaliyetlerine
katthmmm desteklemekte; spor kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasim ve Ogrencilerin fiziksel gelisimini tesvik
etmektedir. Bu faaliyetler, ilgili mevzuat ve yiikksekogretim kurumlart ile uyumlu olarak yiiriitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler; SKS Birimi faaliyet raporlar, 6grenci geri bildirimleri ve stratejik plan
izleme—degerlendirme ¢ahsmalarn araciligiyla diizenli olarak izlenmektedir. Elde edilen veriler, faaliyetlerin
cesitliligi, 6grenci katihmi ve kurumsal hedeflerle uyumu acisindan degerlendiriimekte; degerlendirme
sonuglart yeni donem planlamalarina girdi olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
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1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokului’'nda 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve ders gorevlendirme
stirecleri; ilgili mevzuat ve Yiksekogretim Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, tanimhi komisyon yapilari ve
idari birimler aracih@iyla ytritiilmektedir. Bu stirecler, kurumsal kalite giivencesi sistemi ile iliskilendirilmis;
adalet, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmistir.

Ogretim elemanlarimin atama ve yiikseltme siirecleri, O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesine
uygun olarak Atama ve Yikseltme Komisyonu tarafindan koordine edilmektedir. Bagvurularin
degerlendiriimesi, adaylarin akademik ve mesleki yeterliliklerinin incelenmesi ve karar siire¢lerinin mevzuata
uygun bigimde isletilmesi komisyonun sorumlulugundadir. Komisyon kararlari, ilgili kurul siirecleriyle
iliskilendirilerek kayit altina ahnmakta ve kurumsal hafizada saklanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Birimi, atama ve yiikseltme siireclerinin idari ve mevzuatsal boyutunun yiiriitiilmesinden
sorumludur. Bagvuru siire¢lerinin ilan edilmesi, 6zliik iglemlerinin takibi, gorevlendirme yazismalan ve ilgili
belgelerin  diizenlenmesi Insan Kaynaklar1 Birimi koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Birim
raporlarinda da vurgulandigi iizere, bu siireglerin standartlastirilmasi1 ve izlenebilirliginin artirilmasi
amaciyla tammbh is akiglart ve kontrol mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ders gorevlendirmeleri; programlarin egitim-6gretim ihtiyaglari, ders igerikleri ve 6gretim elemanlarinin
akademik uzmanhk alanlar1 ile mesleki deneyimleri dikkate alinarak yapilmaktadir. Yiiksekokulun uygulama
agirhkh yapis1 dogrultusunda, oOgretim elemanlarinin sektorel deneyimleri ve uygulamaya doniik
yetkinlikleri gorevlendirme siireglerinde 6nemli bir 6l¢iit olarak degerlendirilmektedir. Ders dagihmlarinin
dengeli ve stirdiiriilebilir olmas1 gozetilmekte; bu husus ilgili akademik kurullar ve yoneticiler tarafindan
izlenmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerine iliskin kriterler ve uygulamalar, kurumsal web sayfasi ve
ilgili duyuru kanallar1 aracihgiyla paylagilmakta; siireclere iliskin bilgilendirme ve seffaflik saglanmaktadir.
Bu yaklagim, §gretim elemanlarinin stireglere iliskin farkindaligini artirmakta ve kurumsal giiven ortamini
giiclendirmektedir. Bu siireglerin etkinligi; insan Kaynaklari Birimi raporlar;, komisyon kararlari ve
akademik birim geri bildirimleri araciligiyla izlenmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, siireclerin
daha sistematik ve kurumsal bir ¢ercevede yiriitiilmesine yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ige alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi; 6grenci
merkezli egitim anlayisi, program 6grenme ¢iktilari ve kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda ele
alinmaktadir. Ogretim yetkinlikleri; pedagojik yeterlik, &lcme-degerlendirme becerileri, dijital 6gretim
araclanim kullanma kapasitesi ve uygulama temelli 6gretim yetkinligi boyutlariyla biitiinciil bir ¢ercevede
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ogretim elemanlarina yonelik hizmet ici egitimler, Egitim O gretim
Komisyonu ile Insan Kaynaklar1 Birimi koordinasyonunda ve ilgili birimlerin katkisiyla planlanmaktadir.
Egitim ihtiyaclari; ogretim elemam geri bildirimleri, ders degerlendirme sonuglari ve birim raporlan
dogrultusunda belirlenmekte; egitim i¢erikleri pedagojik formasyon, dlgme-degerlendirme, 6grenci merkezli
Ogretim yontemleri, dijital 6grenme ortamlar1 ve uygulamah 6gretim yaklasimlarim kapsayacak bigimde
yapilandiriimaktadir.

Ogretim elemanlarinin egiticilerin egitimi kapsamindaki faaliyetlere katthmi, 6gretim siireglerinin niteligini
artiran Onemli bir uygulama alan1 olarak degerlendirilmektedir. Bu egitimler araciligiyla o6gretim
elemanlarinin ders tasarimui, aktif grenme yontemleri, geri bildirim verme ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi
konularindaki  yetkinliklerinin ~ giiclendiriimesi  hedeflenmektedir. Elde edilen kazamimlarin ders
uygulamalarina yansitilmasi, egitim-6gretim siire¢lerinin kalitesine dogrudan katki saglamaktadir.
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Olgme ve degerlendirme yetkinliklerinin gelistirilmesi, &gretim yetkinlikleri kapsanunda 6zel bir 6neme
sahiptir. Ders bazh 06lgme-degerlendirme analizleri ve egitim-6gretim komisyonu degerlendirmeleri
dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin kazanim temelli 6lgme araglarimi daha etkin kullanmalarina y6nelik
bilgilendirme ve destekleyici ¢calismalar yiiriitiilmektedir. Bu yaklasim, degerlendirme siireclerinin yalnizca
notlandirma degil, 6 grenmenin izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla kullanilmasini desteklemektedir.

Dijital 6gretim yetkinlikleri, 6gretim elemanlarinin gelisimi kapsaminda gtiglendirilen bir diger alandir. Dijital
O6grenme yonetim sistemlerinin kullanimi, ¢evrim i¢i ders materyallerinin hazirlanmasi1 ve dgrencilerle dijital
ortamda etkilesim kurulmasina yonelik uygulamalar, 6gretim siireglerinin esnekligini ve erisilebilirligini
artirmaktadir. Bu uygulamalar, 6zellikle ders dis1 6grenme siireclerinin desteklenmesine katki sunmaktadir.

Ogretim yetkinliklerinin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik calismalar; hizmeti¢i egitim anketleri, ders
degerlendirme anketleri, akademik birim faaliyet raporlar1 ve ilgili komisyon raporlar1 aracihgiyla takip
edilmektedir. Elde edilen veriler, Insan Kaynaklari Birimi ve Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan
degerlendiriimekte; ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni egitim ve destek faaliyetleri planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokului’'nda egitim-6gretim ve akademik faaliyetlere yonelik tesvik ve
odiillendirme uygulamalari; Ogretim elemanlarinin nitelikli egitim sunmalarini, bilimsel tiretimlerini
artirmalarini ve kurumsal gelisime aktif katki saglamalarini desteklemek amaciyla yapilandiriimistir. Bu
uygulamalar, kurumun stratejik hedefleri ve kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik bigimde ele ahnmaktadir.

Akademik personelin bilimsel iiretim ve egitim-6gretim faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla Akademik Tesvik
Yonergesi yirtrliktedir. Bu yonerge kapsaminda, 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel
yayinlari, projeleri ve akademik faaliyetleri tammh Olgiitler ¢ercevesinde degerlendirilmekte; akademik
performansin kurumsal diizeyde desteklenmesi hedeflenmektedir. Yonerge, akademik faaliyetlerin
izlenebilirligini ve tesvik mekanizmalarinin seffafligini saglamaktadir.

Bilimsel faaliyetlere katthmin artirilmasi1 amaciyla uygulanan Bilimsel Etkinlik Katihm Tesviki 6gretim
elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, calistay ve bilimsel toplantilara katilimim
desteklemektedir. Bu destekler, akademik personelin bilimsel aglara dahil olmasini, giincel gelismeleri takip
etmesini ve kurumsal bilimsel gériiniirliigiin artirilmasim1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda kurumsal web
sayfasinda “Sisli Akademi” sekmesi olusturularak, ogretim elemanlarinin bilimsel yayinlari, akademik
faaliyetleri ve etkinlik katihmlar1 paydaslarla diizenli olarak paylasilmaya baslanmistir. Bu uygulama,
akademik tiretimin gortniir kilinmasina, kurumsal hafizanin giiclendirilmesine ve bilimsel ¢iktilara iliskin
seffafligin artirilmasina katki saglamaktadir. Bu sayede bilimsel faaliyetler yalnizca bireysel performans
gostergesi olarak degil, kurumsal 6grenme ve goriniirliik aract olarak da degerlendirilmektedir.

Uluslararast bilimsel yayinlarin tesvik edilmesi kapsaminda, SCI ve benzeri uluslararasi indekslerde yayin
yapan akademik personele yonelik ddiillendirme uygulamalar1 hayata gegirilmistir. Bu uygulamalar, yiiksek
etki degerine sahip yayinlarin tesvik edilmesini ve akademik iretimin niteliginin artirilmasim
hedeflemektedir. Ayn1 zamanda kurumun uluslararas1 akademik goriintirligiine katki saglayan 6nemli bir
tesvik mekanizmasi olarak degerlendiriimektedir.

Akademik tiretkenligi destekleyen bir diger uygulama ise en ¢ok yayin yapan akademik personelin
odillendirilmesidir. Bu 6diillendirme yaklasimi, bireysel akademik basariyr gortiniir kilmanin yan sira,
kurumsal diizeyde iiretkenlik kiiltiiriiniin yayginlasmasina katki saglamaktadir. Iyi uygulama 6rneklerinin
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goriiniir hale getirilmesi, diger 6gretim elemanlar i¢cin de motive edici bir unsur olusturmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme uygulamalari, yalnizca bilimsel yayinlarla sinirh
kalmamakta; Ogretim elemanlarinin egiticilerin egitimi, hizmet i¢i egitimlere katithmi, egitim-6gretim
stireglerine yonelik komisyon ¢ahsmalarinda aktif rol almalart ve 6grenci merkezli uygulamalart
benimsemeleri de desteklenen alanlar arasinda yer almaktadir. Bu yaklasim, tesvik mekanizmalarinin egitim
kalitesine dogrudan katki sunmasini saglamaktadir.

Tesvik ve 6diillendirme uygulamalarinin isleyisi; tist yonetim ve ilgili komisyonlar tarafindan izlenmekte;
uygulamalarin kurumsal hedeflerle uyumu diizenli olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler, tesvik
sisteminin gelistirilmesine ve akademik faaliyetlerin daha sistematik bigimde desteklenmesine yo6nelik
tyilestirme kararlarina girdi olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda aragtirma siireglerinin yonetimi; kurumsal misyon ve stratejik plan
dogrultusunda, kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik bir yaklasimla ele ahnmaktadir. Arastirma-gelistirme
faaliyetleri, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme asamalarini kapsayan sistematik bir yap1 igerisinde
yiritiilmektedir.

Arastirma streglerinin  yonetimi; tanimh organizasyonel yapi, yetkilendiriimis komisyonlar ve yazih
diizenlemeler araciligiyla gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda arastirma faaliyetlerine iliskin gorev, yetki ve
sorumluluklar belirlenmis; siire¢lerin yiiriitiilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizmalar olusturulmustur. Ar-
Ge Komisyonunun da olusturulmasi ile birlikte arastirma stiregleri, kigilere bagh olmaksizin kurumsal
diizeyde isletilen bir yonetigsim anlayisiyla yonetilmektedir.

Arastirma sireglerine iliskin planlama; stratejik plan hedefleri, kurumsal arastirma politikalar1 ve yilhk
faaliyet planlart dogrultusunda yapilmaktadir. Akademik personelin bilimsel yayin, proje, bildiri ve diger
akademik tretim faaliyetleri; tanimli gostergeler ve raporlama araglart araciligiyla izlenmektedir. Bu veriler,
kurumsal degerlendirme siire¢lerine girdi olugturarak arastirma faaliyetlerinin  izlenebilirligini  ve
gorinirligiini artirmaktadir.

Arastirma siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, ilgili komisyonlar tarafindan hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporlan aracihigiyla yiiriitiilmektedir. Bu raporlar, kurumun arastirma performansinin
biitiinciil bigimde degerlendirilmesini saglamakta; elde edilen bulgular kalite glivencesi ve stratejik yonetim
stiregleri ile iliskilendirilmektedir. Boylece arastirma faaliyetleri, veri temelli bir yaklagimla yonetilmektedir.

Aragtirma siireglerinin yonetiminde paydas katihmi ve is birlikleri 9nemli bir bilesen olarak ele alinmaktadir.
Akademik personelin arastirma faaliyetleri, kurum i¢i ve kurum dis1 is birlikleri ile desteklenmekte; aragtirma
ciktilarinin niteligini ve etki alanin1 artirmaya yonelik uygulamalar tesvik edilmektedir.

Arastirma siireglerine iliskin uygulamalar, kurumun kalite giivencesi sistemi kapsaminda diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve stirdiirtlebilirlik ilkesi dogrultusunda ele alinmaktadir. Bu yaklasim, aragtirma
siireclerinin yalnizca ¢ikti odakh degil; stire¢ odakh ve stirekli gelisimi destekleyen bir yapi igerisinde
yiriitiilmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
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sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [11(4)C.1.1-2025 AR-GE FAALIYET PLANI 26.03.2025 (1).xlsx

e [2](4)C.1.1-2025 Akademik Birimler Performans Gostergeleri Tablosu.xlsx

e [31(4)C.1.1-ARASTIRMA-GELISTIRME-KOMISYONU-1ZL EME-VE-DEGERIL ENDIRME-
RAPORU-2025.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’'nda arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik i¢ ve dis kaynaklarin
yonetimi; kurumsal stratejik hedefler ve kalite giivencesi sistemi ile uyumlu bigimde ele alinmaktadir.
Kurum, akademik personelin arastirma faaliyetlerine katihmim tesvik eden ve bilimsel tiretim kapasitesini
giiclendirmeyi amaglayan destek mekanizmalarim Dbiitlinciil bir yaklasimla yapilandirmaktadir. Bu
kapsamda yiirtirliikte bulunan_Akademik Tesvik Yo6nergesi ile Bilimsel Etkinlik Katilim Tesvik Y6nergesi
cercevesinde saglanan tesvik ve destekler, Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme faaliyetlerine
yonelimini desteklemektedir. S6z konusu tesvik mekanizmalari; bilimsel yayinlar, bildiriler, projeler ve
akademik etkinliklere katthm gibi akademik {iretim alanlarinda motivasyonu artiran 6nemli araglar olarak
degerlendirimektedir.

Yiiksekokul tarafindan diizenlenen uluslararasi kongreler ile ulusal diizeyde gergeklestirilen calistay ve
sempozyumlar, akademik personelin bilimsel paylasim ve etkilesim olanaklarini artirmakta; aragtirma
ciktilarinin goriiniirkiigiine ve akademik is birliklerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu etkinlikler,
kurumun arastirma ekosistemini giiclendiren dis kaynakh etkilesim alanlar1 olarak ele alinmaktadir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik proje desteklerinin finansal boyutunun gii¢lendirilmesi amaciyla,
kurumsal diizeyde biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir finansal yapinin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar
baslatilmistir. Bu ¢ergevede Ar-Ge proje destek siireclerine iliskin usul ve esaslarin tanimlanmasi, biitge
planlama stiregleri ile iliskilendirilmesi ve izleme—degerlendirme mekanizmalariyla biitiinlestirilmesi
hedeflenmektedir. S6z konusu c¢aligmalarin hayata gegirilmesiyle birlikte, Ar-Ge faaliyetlerine saglanan
kaynaklarin daha sistematik, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bigimde yonetilmesi amaglanmaktadir. Bu yaklagim,
ic ve dis kaynaklanin etkin kullammim desteklemekte; arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde
planlanmasim ve uzun vadeli gelisimini giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlart bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi1 imkanlar1 bulunmamaktadir.
2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi; kurumun mesleki egitim
odakh yapisi, uygulamali arastirma yaklasimm ve stratejik hedefleri dogrultusunda ele ahnmaktadir.
Arastirma yetkinligi, yalmzca akademik c¢ikt1 tiretimi ile simirh goriilmemekte; proje gelistirme, fon
kaynaklarina erisim, bilimsel is birlikleri ve 6grenci katihmini kapsayan biitiinciil bir kapasite alan1 olarak
degerlendirimektedir.

Akademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak, proje yazma, proje yonetimi
ve ulusal-uluslararas1 fon programlarina erisim konularinda bilgilendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri
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yiiriitiilmektedir. Avrupa Birligi projeleri, Erasmus+ programlari, TUBITAK destekleri ve benzeri arastirma
fonlarina iliskin s6ylesi ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenerek 6gretim elemanlarimin proje gelistirme
stireglerine aktif katithmm desteklenmektedir.

Arastirma  yetkinliklerinin ~ gelisimi, kurumda yiiriitiilen proje temelli c¢alismalar araciligiyla
somutlastiriimaktadir. VRLab _Academy is birligiyle TUBITAK 1501 kapsaminda proje basvurusu
hazirlanmast ve European Solidarity Corps (ESC30) programi kapsaminda uluslararasi proje
bagvurularinin gergeklestirilmesi, akademik personelin proje gelistirme ve ortak arastirma yetkinliginin
kurumsal diizeyde desteklendigini gostermektedir.

Kurumda arastirma yetkinligi gelistirme siireci, 6grenci boyutunu da igerecek bigimde ele alinmaktadir.
TUBITAK 2209-A programi kapsaminda oOgrenci projelerinin - hazirlanmas1  ve  basvurularin
gerceklestirilmesi, arastirma kiiltliriintin  erken asamada kazandirilmasim ve &gretim elemanlarinin
damigmanhk yetkinliklerinin gelisimini desteklemektedir. Bu yaklasim, arastirma yetkinliginin yalmzca
bireysel degil, kurumsal bir kapasite alan1 olarak ele alindi1gim gostermektedir.

Bilimsel etkinlikler ve uluslararasi is birlikleri, aragtirma yetkinliklerinin gelisiminde 6nemli bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Uluslararas1 Bilim, inovasyon ve Egitim Kongresi (ICSIE 2025)’nimluslararasi ortaklikla
planlanmas1 ve yliriitiilmesi, akademik personelin bilimsel paylasim, is birligi gelistirme ve uluslararasi
goriiniirlikk alanlarindaki yetkinliklerini gliclendiren 6nemli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik yiirttiilen faaliyetler; izleme ve degerlendirme raporlari,
proje basvurulari, bilimsel etkinlik katilimlart ve akademik tiretim verileri araciligiyla izlenmektedir. Elde
edilen veriler, kalite giivencesi ve stratejik yonetim siireglerine girdi olusturarak arastirma yetkinliklerinin
siirdiiriilebilir bigimde gelistirilmesini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragstirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.1-ESC30-SOL-7735B963 (1)son.pdf
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e [5](3)C.2.1-Tiibitak 2209-A Basvuru-4.png

e [6](4)C.2.1-2025 Akademik Birimler Performans Gostergeleri Tablosu.xlsx

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma
faaliyetleri; kurumun mesleki egitim odakh yapisi, uygulamal arastirma yaklasim ve stratejik hedefleri
dogrultusunda ele ahnmaktadir. Ortakliklar, klasik anlamda ortak lisansiistii programlar yerine; proje temelli
is birlikleri, ortak bilimsel etkinlikler, uygulama ve arastirma odakh c¢ahsmalar {izerinden
yapilandiriimaktadir.

Uluslararas1 diizeyde yiiriitiilen is birlikleri, 6zellikle bilimsel etkinlikler ve proje temelli ortakhiklar
aracihigiyla somutlasmaktadir. Bu kapsamda Uluslararas1 Bilim, Inovasyon ve Egitim Kongresi (ICSIE
2025), Makedonya Uluslararas1 Vizyon Universitesi is birligiyle planlanmis ve yiiriitiilmiistiir. S6z konusu
kongre, akademik personelin uluslararasi bilimsel aglara dahil olmasini, ortak arastirma alanlarinin
gelismesini ve kurumun uluslararas1 bilimsel goriintirligiiniin artmasinm saglayan 6nemli bir ¢ikti niteligi
tagimaktadir.

Aragtirma siiregleri baglaminda ulusal ve uluslararasi ortakhklar, proje gelistirme ve uygulama temelli
aragtirmalar {izerinden yiiriitiilmektedir. Bu g¢er¢evede VRLab Academy is birligiyle TUBITAK 1501
kapsaminda proje basvurusu hazirlanmis; European Solidarity Corps (ESC30) programi kapsaminda
uluslararas1 proje bagvurusu gergeklestiriimistir. Bu ¢aligmalar, ortak arastirma faaliyetlerinin proje bazh ve
sonug odakl bir yaklagimla yiirtitiildiigtinii géstermektedir.

Kurumda ortak aragtirma kapasitesinin gelistirilmesi, yalnizca akademik personel ile sinirh tutulmamakta;
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ogrencilerin arastirma ve proje siireclerine aktif katiim da desteklenmektedir. Bu kapsamda TUBITAK
2209-A programu ¢ercevesinde dgrenci projeleri hazirlanmis ve bagvurular gergeklestirilmistir. Bu yaklagim,
ortak aragtirma kiiltiiriiniin erken agamada yayginlastiriimasina katki saglamaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 is birliklerine iliskin siirecler; ilgili komisyonlar ve kalite giivencesi mekanizmalar
aracihigiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ortak faaliyetler, proje bagvurulari, bilimsel etkinlikler ve
ciktilar izleme ve degerlendirme raporlan aracihgiyla kurumsal diizeyde ele alinmakta; bu veriler stratejik
plan ve arastirma politikalan ile iligkilendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Kamtlar
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi; kurumsal
stratejik hedefler ve kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Kurumun proje gelistirme
kapasitesini artirma, fon kaynaklarina erisimi giiclendirme, 6grenci proje kiiltliriinii yayginlastirma ve
bilimsel goriintirliigii artirma hedefleri dogrultusunda arastirma performansi ¢ok boyutlu bir yaklagimla ele
alinmaktadir.

Arastirma performansina iliskin izleme c¢alismalart kapsaminda, akademik goriiniirlik onemli bir
performans gostergesi olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda akademik yayin verileri derlenmis,
diizenlenmis ve cevrim i¢i erigime ag¢ilmis; okul web sitesi lizerinden yayimlanan akademik biilten
aracihgiyla kurumsal bilgi paylasimi gliclendirilmisti. Bu uygulama, akademik iiretimin izlenebilirligini,
raporlanabilirligini ve kurumsal diizeyde gortniirliigtinii artiran bir mekanizma olarak isletilmektedir.

Proje kapasitesinin geligtirilmesi, aragtirma performansinin izlenmesinde temel bilesenlerden biri olarak ele
ahnmistir. Akademik personele yonelik proje yazma ve proje yonetimi odakli bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri gergeklestirilmis; Avrupa Birligi projeleri, Erasmus+ programlari ve proje yonetimi siireglerine
iliskin soylesi ve bilgilendirme toplantilart diizenlenmisti,. Bu faaliyetler, arastirma performansini
destekleyen yapisal kapasite gostergeleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Aragtirma performansinin izlenmesinde fon kaynaklarina erigim 6nemli bir gosterge olarak ele alinmaktadir.
Ulusal ve uluslararast fon c¢agrilart yi1l boyunca diizenli olarak izlenmis ve Ogretim elemanlariyla
paylagilmistir. Bu uygulama, tek seferlik duyurular yerine stireklilik arz eden bir bilgilendirme ve izleme
mekanizmas1 olusturularak arastirma faaliyetlerinin desteklenmesini amaglamaktadir.

Somut arastirma ¢iktilar1 da performans izleme siirecinin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda_ TUBITAK 1501progranu kapsanminda VRLab Academy is birligiyle proje basvurusu
hazirlanmisg, European Solidarity Corps (ESC30) programi kapsaminda proje basvurusu gergeklestiriimis
ve TUBITAK 2209-A programi kapsanunda 6 adet dgrenci projesi bagvurusu yapilnistir. Bu ¢iktilar,
aragtirma performansinin izlenmesinde nicel ve nitel gostergeler olarak degerlendirilmistir.

Aragtirma performansimn izlenmesi ve degerlendiriimesi siirecinde bilimsel faaliyetler ve uluslararasilagsma
da 6nemli bir boyut olarak ele alinmaktadir. Uluslararasi Bilim, inovasyon ve Egitim Kongresi (ICSIE
2025), Makedonya Uluslararas1 Vizyon Universitesi is birligiyle planlanmis ve yiiriitiilmiistiir. Bu faaliyet,
kurumun uluslararas1 akademik is birliklerini giiglendiren ve bilimsel goriintirligiinii artiran 6nemli bir
performans ¢iktis1 olarak degerlendirilmistir. Arastirma performansina iliskin elde edilen veriler, izleme ve
degerlendirme raporlar araciligiyla kurumsal diizeyde ele alinmakta; bu veriler kalite giivencesi ve stratejik
yonetim siireglerine girdi olusturmaktadir. Boylece arastirma faaliyetleri yalnizca ¢ikti temelli degil, siire¢ ve
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kapasite temelli bir performans anlayisiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim eleman/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda &gretim elemani ve arastirmaci performansinin degerlendirilmesi;
kurumsal stratejik hedefler, kalite giivencesi sistemi ve ilgili mevzuat ¢er¢cevesinde yapilandirilmistir.
Performans degerlendirme yaklasimi; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini
biitiinciil bicimde ele alan, izlenebilir ve stirdiirtilebilir bir anlayisa dayanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin akademik performansi; bilimsel yayinlar, projeler, bildiriler, akademik etkinliklere
katithm ve 6grenci proje danigmanhklar1 gibi gostergeler tizerinden izlenmektedir. Bu gostergeler, kurumun
aragtirma performansinin izlenmesine yonelik kurumsal mekanizmalarla iligkilendirilmekte ve diizenli olarak
degerlendirimektedir. Boylece bireysel akademik {iretim, kurumsal aragtirma hedefleri ile uyumlu bigimde
ele alinmaktadir.

Arastirmaci performansinin degerlendirilmesinde, ylirtirlikte bulunan Akademik Tesvik Yonergesi ve
Bilimsel Etkinlik Katihm Tesvik Yonergesi kapsaminda saglanan tesvik mekanizmalart 6nemli bir arag
olarak kullanilmaktadir. Bu mekanizmalar, 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine katthmim tesvik
etmekte ve akademik tretimin niteligini artirmayir desteklemektedir. Tesvik uygulamalari, performansin
goriiniir kilinmasini ve kurumsal diizeyde izlenebilirligini gii¢lendirmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini desteklemek amaciyla proje gelistirme, proje yonetimi ve
fon kaynaklarina erisim konularinda yuriitiilen bilgilendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri, performans
degerlendirme siirecinin tamamlayic1 unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Bu faaliyetler, bireysel
performansin yalizca ¢ikti tizerinden degil, gelisim sitreci ve kapasite artisi baglaminda da
degerlendiriimesini miimkiin kilmaktadir.

Performans degerlendirme siirecinde elde edilen veriler; izleme ve degerlendirme raporlari, akademik
faaliyet kayitlar1 ve kurumsal raporlar aracihgiyla bitiinciil bicimde ele alinmaktadir. Bu veriler, kalite
giivencesi ve stratejik yonetim siireglerine girdi olusturarak performans degerlendirme sonuglarinin
kurumsal karar alma stire¢leriyle iliskilendirilmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin aragtirmagelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlart
ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda toplumsal katki siiregleri; kurumun misyonu, toplumsal sorumluluk
anlayis1 ve 2023-2027 Stratejik Plami ile uyumlu bigimde ele ahnmaktadir. Toplumsal katki yaklagimu,
yalmzca etkinlik diizenleme veya goniilliiliik faaliyetleri ile sinirh tutulmamakta; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal fayda boyutlarim biitiinciil bicimde kapsayan temel bir kalite alam1 olarak
degerlendirimektedir.

Toplumsal katki siireglerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendiriimesi; Toplumsal Katki
Komisyonu koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Komisyonun gorev, yetki ve sorumluluklar ilgili yonergeler
ile tanimlanmis olup; akademik ve idari birimler, 6 grenciler, mezunlar ve dis paydaglarla is birligi icerisinde
calismaktadir. Bu yapi, toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal politikalar, stratejik hedefler ve kalite
giivencesi sistemi ile uyumlu bigimde yliriitiilmesini saglamaktadir.

Toplumsal katki faaliyetleri, tammh siirecler ve yazih uygulama cergevesi dogrultusunda planlanmakta;
uygulama asamasi ilgili birimler ve paydaslarla birlikte yiiriitiilmektedir. Siirecler, planlama—uygulama—
izleme—iyilestirme (PUKO) yaklasimu ¢ergevesinde ele alinmakta; faaliyetlere iliskin veriler diizenli izleme ve
degerlendirme mekanizmalar1 araciligiyla takip edilmektedir. Elde edilen bulgular, Toplumsal Katki
Komisyonu toplantilarinda degerlendirilerek kurumsal karar siire¢lerine girdi olusturmaktadir.

Toplumsal katk faaliyetleri; dersler araciligiyla yiirtitiilen uygulama ve proje temelli ¢aligmalar, akademik ve
ogrenci projeleri ile kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglart ve sektor temsilcileriyle
imzalanan protokoller {izerinden yapilandirilmaktadir. Egitim-6gretim boyutunda toplumsal katki, 6zellikle
uygulamah dersler ve sosyal sorumluluk icerikli ders ¢iktilar araciligiyla 6grencilerin aktif katilhimini esas
alan bir yap1 igerisinde ele ahnmakta; bu entegrasyon ders degerlendirme ¢iktilar1 ve akademik birim
raporlar1 aracihgiyla izlenmektedir.

Toplumsal katki politikas1 ¢er¢evesinde belirlenen 6ncelikler; 6grencilerin aktif katithmini esas alan sosyal
sorumluluk projelerinin gelistirilmesi, dezavantajh gruplara yonelik farkindahk ve hizmet temelli gahsmalarin
yuritiilmesi, yerel yonetimler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglari ile is birliklerinin gii¢lendirilmesi ile
toplum saghgi, cevre, siirdiiriilebilirlik ve bagimhhkla miicadele gibi giincel toplumsal sorunlara yonelik
faaliyetlerin desteklenmesini kapsamaktadir. Bu 6ncelikler dogrultusunda yiiriitilen faaliyetler, akademik
programlar ve 6grenci uygulamalan ile iliskilendirilerek egitim-6gretim siireglerinin dogal bir bileseni haline
getirilmektedir.

Toplumsal katk: faaliyetlerine iligkin veriler; proje formlari, akademik ve idari birim faaliyet raporlari, ders
degerlendirme c¢iktilart ve paydas geri bildirimleri araciligiyla toplanmaktadir. Bu veriler, komisyon
tarafindan analiz edilmekte; faaliyetlerin kapsami, hedef kitlelere erisimi ve stratejik hedeflerle uyumu
degerlendirilmektedir. Izleme sonuglari dogrultusunda alinan kararlar, toplumsal katki uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik iyilestirme adimlarina doniistiiriilmektedir.

Toplumsal katk: siire¢lerinin yonetiminde benimsenen bu yap1; faaliyetlerin kisilere bagh olmaksizin, planli,
izlenebilir ve stirdiirilebilir bir ¢er¢evede yiiriitiilmesini saglamaktadir. Siireclerin diizenli olarak gézden
gecirilmesi ve izleme sonuglarinin degerlendirilmesi, toplumsal katki uygulamalarinin siirekli iyilestirilmesine
katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kaynaklar; kurumsal misyon,
stratejik plan ve kalite giivencesi sistemi ile uyumlu bigcimde ele alinmaktadir. Toplumsal katki, kurumun
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini tamamlayan temel bir sorumluluk alam olarak degerlendirilmekte;
bu dogrultuda insan kaynag ve kurumsal is birlikleri oncelikli kaynak unsurlar1 olarak kullanilmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinde temel kaynak, akademik ve idari insan kaynagidir. Akademik personel,
uzmanhk alanlar1 dogrultusunda topluma yonelik egitimler, seminerler, farkindahk ¢ahsmalar1 ve sosyal
sorumluluk projelerinde aktif rol almakta; idari birimler ise planlama, koordinasyon ve organizasyon
stireglerini desteklemektedir. Bu yap1, toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde sahiplenildigini
gostermektedir.

Toplumsal katki kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerde kurumsal ig birlikleri ve paydas katkilari, 6nemli bir
destek unsuru olarak degerlendirilmektedir. Kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve
0zel sektor paydaslan ile gelistirilen is birlikleri; toplumsal katki faaliyetlerinin etki alanin1 genisletmekte ve
kaynak cesitliligini artirmaktadir. Toplumsal katki kaynaklarinin kullanimi ve etkinligi; faaliyet raporlari,
izleme—degerlendirme ¢ahsmalar1 ve paydas geri bildirimleri aracih@iyla takip edilmektedir. Elde edilen
bulgular, kalite giivencesi sistemi kapsaminda degerlendirilerek toplumsal katki faaliyetlerinin stirdiirtilebilir
bicimde gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik finansal kaynaklarin tanmimlanmasi, sistematik ve stirdiiriilebilir
bigimde yoOnetilmesi amaciyla, kurumsal diizeyde yeni bir finansal siire¢ yapilandirilmasina yonelik
calismalar baglatilmistir. Bu kapsamda toplumsal katki projelerine iliskin biit¢e planlamasi, kaynak tahsisi
ve izleme-degerlendirme mekanizmalarimin tanimlanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu siirecin hayata
gecirilmesiyle birlikte, toplumsal katki faaliyetlerinin finansal boyutunun da kurumsal kalite giivencesi sistemi
ile biitiinlestirilmesi 6ngoriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nda toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi;
kurumsal misyon, stratejik plan ve kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Toplumsal
katk1 faaliyetleri, yalmzca gergeklestirilen etkinlikler {izerinden degil; erisilen hedef kitle, programlarla
biitiinlesme diizeyi ve kurumsal hedeflere katki boyutlariyla birlikte ele alinmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[7](4)D.1.1-Dernek Toplant%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[8](4)D.1.1-L%C3%B6sev %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC %C4%B0mzaland%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[9](4)D.1.1-Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1klara Kar%C5%9F%C4%B1 Raketler Yar%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[10](4)D.1.1-Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla M%C3%BCcadele Komisyonu Toplant%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[12](4)D.1.1-K%C4%B1v%C4%B1lc%C4%B1m Derne%C4%9Fi ile %C3%87evrimi%C3%A7i Proje Geli%C5%9Ftirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[1](4)D.1.2-Meme Kanseri Fark%C4%B1ndal%C4%B1k.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[2](4)D.1.2-El Y%C4%B1kama Fark%C4%B1ndal%C4%B1%C4%9F%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[3](4)D.1.2-Toplumsal Katk%C4%B1 Proje Toplant%C4%B1s%C4%B1 T-Force.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[4](4)D.1.2-Toplumsal Katk%C4%B1 Proje Toplant%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[5](4)D.1.2-Dernek Toplant%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[6](4)D.1.2-L%C3%B6sev Fayda Projesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[7](4)D.1.2-L%C3%B6sev %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC %C4%B0mzaland%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[9](5)D.1.2-%C4%B0stanbul Modern ile %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[9](5)D.1.2-Payla%C5%9F%C4%B1m Ekonomisi Derne%C4%9Fi ile %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi .png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sisli/2025/ProofFiles/[10](5)D.1.2-%C4%B0stanbul Akademi ile %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.png

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi; proje formlari, akademik birim faaliyet raporlari, idari birim
faaliyet raporlari, ders degerlendirme ¢iktilar1 ve paydas geri bildirimleri araciligiyla gergeklestiriimektedir.
Bu ¢oklu veri kaynaklari, toplumsal katki faaliyetlerinin nicel ve nitel boyutlariyla izlenmesini ve kurumsal
diizeyde degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Elde edilen izleme verileri, Toplumsal Katki Komisyonu toplantilarinda diizenli olarak ele alinmaktadir. Bu
degerlendirmelerde faaliyetlerin sayisal yayginligi, hedef kitlelere erisim diizeyi ve stratejik hedeflerle uyumu
incelenmekte; toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal dnceliklerle ne 6l¢iide ortiistiigu degerlendiriimektedir.

Izleme ve degerlendirme sonuglari, toplumsal katki faaliyetlerinin akademik programlarla biitiinlestigini ve
Ogrenci katihminmin yiiksek diizeyde gerceklestigini gostermektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin ders
icerikleri, uygulama c¢alismalar1 ve 6grenci projeleri ile iligkilendirilmesi, toplumsal katkinin egitim-6gretim
stire¢lerinin dogal bir bileseni haline gelmesini saglamaktadir.

Toplumsal katki performansina iliskin bulgular; kalite giivencesi sistemi kapsaminda degerlendirilerek
kurumsal karar alma siireglerine girdi olusturmaktadir. Bu yaklasim, toplumsal katki faaliyetlerinin
izlenebilirligini artirmakta ve stirekli tyilestirme kiiltiriinii desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

1.1. Giiglii Yonler

Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu son yillarda kalite giivencesi sistemini daha yapilandirilnus ve izlenebilir
bir yonetisim modeli dogrultusunda gelistirmistir. Kurum, hLderlik, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarinda kurumsal kapasitesini gii¢lendirmeye yonelik 6nemli adimlar atmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen izleme siireglerinde ortaya konan geri bildirimler dikkate
ahnarak kalite stire¢lerinin kurumsal diizeyde sahiplenilmesi yoniinde ilerleme saglanmistir. Bu kapsamda
kalite komisyonlarimin aktif ¢aligmasi, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi,
birim i¢ degerlendirme raporlarimin diizenli olarak olusturulmasi ve performans gostergelerinin izlenmeye
baglanmas1 kurumun gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica program diizeyinde egitim-6gretim siire¢lerinin gézden gecirilmesi, sektor ve dig paydaslarla is
birliklerinin artirilmas1 ve toplumsal katki faaliyetlerinin planh ve kayit altina ahnan bir yapiya
kavusturulmasi kurumsal gelisimi destekleyen uygulamalar olarak degerlendirilmektedir. Kurum genelinde
kalite kiiltiirliniin gelismekte olmasi, siireglerin belge tiretme diizeyinden ¢ikarak izleme temelli yonetime
dogru evrilmesi ve iyilestirme odakh yaklasimin kurumsal isleyise giderek daha fazla yansimasi kurumsal
kalite glivencesi sisteminin gii¢lendigini géstermektedir.

1.2. Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

Kurumda kalite giivence sistemine iliskin nemli yapisal ilerlemeler saglanmis olmakla birlikte siireglerin tiim
birimlerde aymi olgunluk diizeyinde ve sonu¢ odakli bigimde isletiimesi gerekliligi devam etmektedir.
Ozellikle izleme ve degerlendirme ciktilarinin karar alma siireglerine sistematik ve olciilebilir bigimde
yansitilmasi, PUKO dongiilerinin kanita dayali olarak kapatilmas: ve kalite uygulamalarimin birimler
arasinda standart bir yap1 kazanmas1 gelismeye ag¢ik alanlar arasinda yer almaktadir.

Egitim ve 6gretim alaminda 6grenme ¢iktilart ile 6lgme-degerlendirme sonuglari arasindaki iliskinin daha
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analitik bicimde kurulmasi; mezun izleme sistemleri ile i¢ ve dis paydas geri bildirimlerinin program
tyilestirmelerine diizenli veri saglayacak sekilde yapilandirilmasi 6nemli goriilmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde uygulamali projelerin artirilmasi, i¢c ve dis kaynakh desteklerden
daha etkin yararlanilmas1 ve bu faaliyetlerin kurumsal performans gostergeleri ile iliskilendirilerek izleme
sistemine entegre edilmesi 6nerilmektedir.

Toplumsal katki alaninda ise yiriitillen faaliyetlerin yalnizca niceliksel verilerle degil, aym1 zamanda etki
temelli gostergeler ile degerlendirilmesi ve paydas geri bildirimleri ile desteklenmesi 6nem tagimaktadir. Bu
dogrultuda kurum genelinde veri temelli yonetim kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi, izleme sonuglarimin diizenli geri
besleme mekanizmalar1 aracih@iyla karar stireglerine aktarilmasi ve kalite kiiltiiriiniin tiim i¢ paydaslar
tarafindan igsellestirilmesini destekleyecek kapasite gelistirme ¢ahsmalarinin stirdiiriilmesi temel geligim
oncelikleri olarak degerlendirilmektedir.
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